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 هخضًان

اٌلاه١ٍٓ ل١بً وفبءح اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ  ٚ رؾل٠ل ارغب٘بد ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ 

رَبُ٘ فٟ  اصواء اٌزقظض اٌؼٍّٟ ) ثبػزجبهٖ ١ٍٍٚخ رفبػ١ٍخ ؽل٠ضخ ِٓ ٍٚبئً اٌزؼٍُ الاٌىزوٟٚٔ  ٗاٍزقلاِ ٔؾٛ

اٌٝ رؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ  ٚرزٛعٗ ثٗرظ١ُّ الأى٠بء ( 

ِٚم١بً  ثؼلٞ –افزجبه رؾظ١ٍٟ لجٍٟ ِٓ  أكٚاد اٌجؾش ٚرىٛٔذ.  ٘بِخ رزؾمك ثٙب ا٘لاف اٌزؼ١ٍُخ ثبػزجبهٖ ١ٍٍٚ

ِم١بً ثبلإػبفخ اٌٝ ، اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ  ٌم١بً اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٌٍلاهٍبد فٟ آكاء ِٙبهٞ

ِٓ ُ اٌزؾمك ىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌّمزوػ رآهاء اٌلاه١ٍٓ ٔؾٛ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ثبٍزقلاَ اٌارغبٖ ٌم١بً 

فوٚع اٌجؾش رُ ِٓ ؾمك ٍزٌٚ .ثؼل ػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌّغبي طللٙب ٚصجبرٙب 

ِغّٛػز١ٓ ػبثطخ ٚرغو٠ج١خ ٌٝ ؾش ثطو٠مخ ػشٛائ١خ اجاٌػ١ٕخ رُ رم١َُ  ؽ١ش ،ٍزقلاَ إٌّٙظ شجٗ اٌزغو٠جٟ ا

اٌزفبػٍٟ( ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ ) َِزٜٛ رؾظ١ً ٌم١بً أصو اٌّزغ١و اٌَّزمً ) اٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ 

فٟ  فؼبياٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ  أْب١ٌخ : ٟٚ٘ إٌزبئظ اٌز اٌجؾش أصجذٚلل  اٌلاهٍبد فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ(.

فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚالاٍزقلاَ ِٓ اٌطوق بءح وفأوضو أْ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ ، ٚ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّؾلكح ٚاٌّقطؾ ٌٙب

رٛافك اٌّؾزٜٛ ِغ الأ٘لاف اٌّؾلكح َِٚزٜٛ اٌلاه١ٍٓ ِٓ ؽ١ش  ٠ؾمك اٌىفبءح إٌّٙغ١خ ، ٚمٌه لأٔٗاٌزم١ٍل٠خ 

لزظبك٠خ ٟٚ٘ لااٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚاٚ ،صوائ١خالإٔشطخ الأٚرٛف١و  ٚالأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّملِخ ٌُٙ ِٚوٚٔخ الاٍزقلاَ

ٚالاٍزقلاَ الأِضً ٌلأٌٛاْ ٚاٌقطٛؽ ٚاٌوٍَٛ ظٛد اٌزظ١ُّ ٚاٌؼوع ٚاٌ ِٓ ؽ١ش ٚالاٍزقلاَ ٚوفبءح ا٢كاء

أزبط اوضو ماد ٌٍزطج١ك ِّب ٠غؼٍٗ ١ٍٍٚخ ِٕبٍجخ  اٌّلح اٌي١ِٕخ، ٚ ِٚلٜ اهرجبؽ مٌه وٍٗ ثبلأ٘لاف ٚاٌّؼّْٛ

اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ ق ِٚٓ فلاي ل١بً اٌفومٌه  لل صجذٚ . ثبٍزقلاَ ِٛاهك الً فلاي فزوح ى١ِٕخ لظ١وح

وّب اصجزذ ، اٌجؼلٞ اٌزطج١ك ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ ٌظبٌؼ لأكاء اٌّٙبهٞ ٌلافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ ٚافزجبه ا

رؼٍُ فٟ الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ  اٍزقلاَ اٌىزبةا٠غبث١خ ٔؾٖٛ  وبٔذبد ارغب٘بد ٚآهاء اٌلاهٍأْ ا٠ؼب إٌزبئظ 
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 هخضًان

اٌلاه١ٍٓ ل١بً وفبءح اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ  ٚ رؾل٠ل ارغب٘بد ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ 

رَبُ٘ فٟ  اصواء اٌزقظض اٌؼٍّٟ ) ثبػزجبهٖ ١ٍٍٚخ رفبػ١ٍخ ؽل٠ضخ ِٓ ٍٚبئً اٌزؼٍُ الاٌىزوٟٚٔ  ٗاٍزقلاِ ٔؾٛ

اٌٝ رؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ  ٚرزٛعٗ ثٗرظ١ُّ الأى٠بء ( 

ِٚم١بً  ثؼلٞ –افزجبه رؾظ١ٍٟ لجٍٟ ِٓ  أكٚاد اٌجؾش ٚرىٛٔذ.  ٘بِخ رزؾمك ثٙب ا٘لاف اٌزؼ١ٍُخ ثبػزجبهٖ ١ٍٍٚ

ِم١بً ثبلإػبفخ اٌٝ ، اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ  ٌم١بً اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٌٍلاهٍبد فٟ آكاء ِٙبهٞ

ِٓ ُ اٌزؾمك ىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌّمزوػ رآهاء اٌلاه١ٍٓ ٔؾٛ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ثبٍزقلاَ اٌارغبٖ ٌم١بً 

فوٚع اٌجؾش رُ ِٓ ؾمك ٍزٌٚ .ثؼل ػوػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌقجواء ٚاٌّزقظظ١ٓ فٟ اٌّغبي طللٙب ٚصجبرٙب 

ِغّٛػز١ٓ ػبثطخ ٚرغو٠ج١خ ٌٝ ؾش ثطو٠مخ ػشٛائ١خ اجاٌػ١ٕخ رُ رم١َُ  ؽ١ش ،ٍزقلاَ إٌّٙظ شجٗ اٌزغو٠جٟ ا

اٌزفبػٍٟ( ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ ) َِزٜٛ رؾظ١ً ٌم١بً أصو اٌّزغ١و اٌَّزمً ) اٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ 

فٟ  فؼبياٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ  أْب١ٌخ : ٟٚ٘ إٌزبئظ اٌز اٌجؾش أصجذٚلل  اٌلاهٍبد فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ(.

فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚالاٍزقلاَ ِٓ اٌطوق بءح وفأوضو أْ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ ، ٚ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّؾلكح ٚاٌّقطؾ ٌٙب

رٛافك اٌّؾزٜٛ ِغ الأ٘لاف اٌّؾلكح َِٚزٜٛ اٌلاه١ٍٓ ِٓ ؽ١ش  ٠ؾمك اٌىفبءح إٌّٙغ١خ ، ٚمٌه لأٔٗاٌزم١ٍل٠خ 

لزظبك٠خ ٟٚ٘ لااٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚاٚ ،صوائ١خالإٔشطخ الأٚرٛف١و  ٚالأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّملِخ ٌُٙ ِٚوٚٔخ الاٍزقلاَ

ٚالاٍزقلاَ الأِضً ٌلأٌٛاْ ٚاٌقطٛؽ ٚاٌوٍَٛ ظٛد اٌزظ١ُّ ٚاٌؼوع ٚاٌ ِٓ ؽ١ش ٚالاٍزقلاَ ٚوفبءح ا٢كاء

أزبط اوضو ماد ٌٍزطج١ك ِّب ٠غؼٍٗ ١ٍٍٚخ ِٕبٍجخ  اٌّلح اٌي١ِٕخ، ٚ ِٚلٜ اهرجبؽ مٌه وٍٗ ثبلأ٘لاف ٚاٌّؼّْٛ

اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ ق ِٚٓ فلاي ل١بً اٌفومٌه  لل صجذٚ . ثبٍزقلاَ ِٛاهك الً فلاي فزوح ى١ِٕخ لظ١وح

وّب اصجزذ ، اٌجؼلٞ اٌزطج١ك ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ ٌظبٌؼ لأكاء اٌّٙبهٞ ٌلافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ ٚافزجبه ا

رؼٍُ فٟ الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ  اٍزقلاَ اٌىزبةا٠غبث١خ ٔؾٖٛ  وبٔذبد ارغب٘بد ٚآهاء اٌلاهٍأْ ا٠ؼب إٌزبئظ 

 .رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ 
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ABSTRACT  
This paper aims to measure the efficiency of an interactive e-book as a tool to learn 

Functional Garments Design, and to identify learner’s attitudes towards using such an e-

book as a modern interactive e-learning tool that would contribute to enrichment of the 

scientific specialization of (fashion design), thus achieving Saudi Arabia's vision which 

calls for activating e-learning as an important medium for achieving goals of education. 

The research’s tools consisted of pre- and post- achievement tests and a skill performance 

scale to measure the knowledge and skills of female learners in both control and 

experimental groups. It also utilized an attitude scale to measure learners’ opinions on 

learning Functional Garments Design through the proposed e-book. The 

reliability and validity of these tools were verified by a group of field experts and 

specialists. In order to verify the research’s hypothesis, a quasi-experimental method was 

applied, where the research sample was randomly divided into two control and 

experimental groups to measure the impact of the independent variable (the use of an 

interactive e-book) on the dependent variable (level of learners’ learning achievement of 

Functional Garments Design).The research’s findings have demonstrated the 

effectiveness of the scientific content in achieving the defined and planned objectives. 

They have also proved that learning though an e-book is more efficient and easier than 

traditional methods, since it achieves a curricular efficiency in terms of content’s 

compatibility with  defined objectives, level of both learners and educational activities 

offered to them; flexibility of use, provision of enrichment activities, and technical 

efficiency, including efficiency of performance and use in terms of design, display, 

sound, optimal use of colors, fonts, graphics, and the extent to which all of these relate to 

the objectives, content, and duration of application. These attributes make the proposed e-

book an appropriate and more productive medium that uses less resources in a short 

period of time.This was verified by measuring the differences in the application of pre- 

and post- achievement tests and skill performance tests on the control and experimental 

groups, which were in favor of the posttests. The findings have also shown positive 

attitudes and opinions of learners towards learning of Functional Garments Design 

through the proposed e-book. 

Keywords: Functional Garments Design,  Interactive E-book,  Efficiency.  
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 انًمذيخ ٔيشكهخ انجسث :

ِٓ أصو عيء وج١و ِٓ ٚلزُٙ ٌّب ٌنٌه ٓ ١٠اٌىبِٕخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ ٠ىوً ٌٗ اٌزوثٛأٛاع اٌزؾلٞ اٌزغ١١و ٘ٛ أؽل اْ 

اٌنٞ ٌؼظو ٚثبٌزبٌٟ ِٛاوجخ َِزغلاد ااٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ، فٟ اٌىشف ػٓ الأفىبه اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو 

٘نا  (.8108،ٔجٙبْ)َِزٜٛ اٌطٍجخ ٚرٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ١ٌُِٚٛٙ ٚهغجبرُٙ ئكٞ اٌٝ هفغ فغو ف١ٗ اٌّؼوفخ ِّب ٠رٕ

ظب٘وح عل٠لح ِٓ ظٛا٘و اٌزؼٍُ ٚمٌه لأٔٗ اٚعل ٔٛػب عل٠لا ِٓ شىً ِٓ أشىبي اٌزغ١١و ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ  ٠ٚؼل

ٙٛ ٠ؼطٟ ٌطلاة ف،  ىٍفخزاٌّؼوفٟ ػجو رم١ٕبرٗ، اٌزٟ رؾمك ِي٠لاً ِٓ اٌّىبٍت ثبٌغٙل ٚاٌٛلذ ٚاٌأٔٛاع الاوزَبة 

ّؼٍِٛبد ثّب ٠قٍمٗ ِٓ فوص ِؼٍِٛبر١خ غ١و َِجٛلخ ،  وّب أٔٗ ٌٍ اٌؼٍُ اٌملهح ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزمظٟ ٚاٌٛطٛي

اٌّي٠ل ، اػبفخ اٌٝ للهرٗ ػٍٝ طمً اٌقجواد  ١ٍٍٟٚخ ِّٙخ ٌز١ًَٙ اٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌّزٛاطً ٌىً ِٓ ٠طّؼ ف

ِٓ اٌزؼ١ٍُ  ٘نا ٠ٚؼل .(8107ؽّلاْ،اٌزم١ٕخ ِٓ فلاي ِب ٠ملِٗ ِٓ اٌؼٍَٛ ٚاٌّؼبهف اٌلها١ٍخ اٌٝ اٌَّزقلَ )

ػٍٝ رط٠ٛو اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚرغؼٍٗ ٠زٕبغُ ِغ ِب ١ٍٍٚخ ؽل٠ضخ ٚفؼبٌخ ٠ّىٓ أْ رَبػل  (8100،اٌقفبعٟٚعٙخ ٔظو)

 & Hwang)كهاٍخ وً ِٓ ع١ّغ ِب ٍجك ِٓ صٛهح فٟ ِغبي الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚ ٠ئول ٠شٙلٖ اٌؼبٌُ 

Lai,2017)   ٜاٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ ٠ي٠ل ِٓ اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ ٌٍطلاة ٚاٌزفبػً ث١ُٕٙ ٚث١ٓ ِؼ١ٍُّٙ ، أاٌزٟ رو ْ

 ؼبٌٟ .اٌزؼ١ٍُ اٌرط٠ٛوفٟ  ٚؽلاصزٗ اٌزٟ رئول ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ (8108اٌؼ١لٞ ٚثٛفبرؼ،) ٚكهاٍخ

ثّب أْ اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٟٚٔ هو١يح اٍب١ٍخ ١ٍٍٚٚخ ِّٙخ ِٓ ٍٚبئً رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ لأٔٗ ٠ؼزّل ػٍٝ رٛظ١ف ٚ

ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ فبْ ، ( 8181، ٌٍزؼ١ٍُ )اٌشو٠ف ٚأؽّل ًوفبءح أفؼلاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٓ أعً رؾم١ك غاٌَّز

٠ٌٛٔ، ٚ اٌل٘ت ، ؽ١ش ٠وٜ )أثٛ اٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ اٌزفبػ١ٍخ ِٕٙبٚ،  ٗزفؼ١ٌٍ اٌٍٛبئً اٌزٟ ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب

الا " أؽل أشىبي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ ، ؽ١ش ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رؾ٠ًٛ  ٌىزوٟٚٔ ِب٘ٛ( أْ اٌىزبة الإ8102

اٌىزت فٟ طٛهرٙب اٌٛهل١خ اٌٝ وزت اٌىزو١ٔٚخ ثظ١غخ هل١ّخ فٟ شىً طفؾبد َِٕمخ ثَٕك ِؼ١ٓ ، ٚرؾزٛٞ 

ٟ ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّض١واد اٌَّؼ١خ ٚاٌجظو٠خ ١ٌؼوع ِٓ فلاي شجىخ الإٔزؤذ أٚ ِٓ فلاي أٞ ١ٍٚؾ اٌىزوٚٔ

اٌّغوك ِلهٍخ ِزٕمٍخ ث١ٓ كفز١ٙب زٛظف اٌزىٌٕٛٛع١ب ثؼلح ؽوق ١ٌظجؼ اٌىزبة الأطُ ١ٍٍٚخ رَّؼ ثٚ٘ٛ  ،آفو " 

 .( 8108)أثٛ ى٠زْٛ،ُ رؼ١ّ١ٍخ ٚٔٛافن ٠لفً ثٙب اٌٝ اٌؼبٌ ؽبٌت ِٚؼٍُ ِٚبكح

ؽ١ش  رظ١ُّ الأى٠بءٍٚبئً ٚرم١ٕبد اٌزؼٍُ اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي زٛظ١ف ٌػوٚهح ٚعلد اٌجبؽضخ  ٚثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك

ّب ِإٌظوٞ  ٌغبٔتوضو ِٓ اأوجو ػٍٝ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ رؼزّل ثبٌمله الأ زقظضاٌاٌّٛاك اٌزٟ رلهً فٟ  خؽج١ؼأْ 

ُ ١فٟ اٌزؼٍ خ٠زطٍت ِٓ ػؼٛ ١٘ئٗ اٌزله٠ٌ ثني لظبهٜ عٙلٖ فٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌزم١ٕبد ٚ الاٍزوار١غ١بد اٌؾل٠ض

ٚٔظوا ٌٕلهح  .اٌطلاة ٌٍزؼٍُ  خكافؼ١ ى٠بكح اوضو رش٠ٛمب ٚثبٌزبٌٟ خاٌزؼ١ّ١ٍ خاٌزٟ رًَٙ اٌؼًّ ٚ رغؼً اٌؼ١ٍّ

 فمل ؽل ػٍُ اٌجبؽضخ اٌلهاٍبد اٌَّزقلِخ ٌٍىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ فٟ ِغبي رقظض رظ١ُّ الأى٠بء ػٍٝ

رؼٍُ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب فٟ ثّب رّزٍىٗ ِٓ أٍب١ٌت رفبػ١ٍخ  اٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ اٍزقلاَوفبءح ِؼوفخ ػٍٝ ؽوطذ 

 ٠مظل ثبٌىفبءح ٚ.  ٚاٌوٚاثؾ اٌزشؼج١خ ٘بدٚاٌف١ل٠ٛاٌظٛر١خ  اٌّئصوادٚ هاٌظٛ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ِٓ فلاي

 ك١ؾمركهاٍخ و١ف١خ اٍزقلاَ الإَٔبْ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٗ ٌزٍج١خ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الاؽز١بعبد ٚالأ٘لاف أٞ ٕ٘ب 

، ( Watkins&Dunne,2015 )ثؤلً رىٍفخ ِبك٠خ  أوجو لله ِٓ إٌبرظ اٌزؼ١ٍّٟ ِٓ َِزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌّلفلاد

اٌىفبءح أُ٘ ػٕبطو اٌفؼب١ٌخ ٟٚ٘ ِطٍت ػوٚهٞ ٌٙب ثبػزجبه أْ اٌفؼب١ٌخ  رّضً كهعٗ ٔغبػ الاٍزقلاَ  ثّب أْٚ

بى الأ٘لاف اٌّقطؾ ٌٙب أٚ أٞ ا٘لاف افوٜ اٌىفبءح ٟ٘ أغ بٌلإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ث١ّٕ

ِؾلكح ثطو٠مخ ِٕزظّخ رَبُ٘ فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف كْٚ أْ ٠ئصو مٌه ػٍٝ َِزٜٛ اٌغٛكح أٚ اٌٛلذ اٌّمله ٢كاء 

فٟ اٌؼ١ٍّخ ِلٜ فؼب١ٌخ اٌّؾزٜٛ ِٓ فلاي ل١بً مٌه رؾم١ك ٠َؼٝ اٌٝ ٌجؾش اٌؾبٌٟ فبْ ا (8105 ،)ٔغ١خ اٌقلِخ

الاٍزقلاَ ٚرؾم١ك ألظٝ ِٕفؼخ أٚ ِقوعبد ثؤلً َِزٜٛ اٌزفبػٍٟ ِٓ ؽ١ش الإٌىزوٟٚٔ وفبءح اٌىزبة ٚ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 .ِٓ اٌزىٍفخ

 يشكهخ انجسث فٙ انزغبؤلاد انزبنٛخ : زجهٕسر ػهٗ اعبط رنكٔ

 ٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ اٌّمزوػ فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ؟اٌىزبة الإ وفبءح ِب .0

ٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ اٌّمزوػ ثبػزجبهٖ ١ٍٍٚخ رفبػ١ٍخ ؽل٠ضخ ِٓ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌىزبة الإِب ارغب٘بد اٌلاه١ٍٓ  .8

 ؟ٍٚبئً اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ 

 ْذف انجسث :

 : ٠َؼٝ اٌجؾش اٌٝ 

 .فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ   اٌزفبػٍٟ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ وفبءحل١بً  .0
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ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌىزبة الاٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ اٌّمزوػ ثبػزجبهٖ ١ٍٍٚخ رفبػ١ٍخ ؽل٠ضخ ِٓ  ١ٓرؾل٠ل ارغب٘بد اٌلاهٍ .8

 ٍٚبئً اٌزؼٍُ الاٌىزوٟٚٔ .

 

 أًْٛخ انجسث :

 ٠َبُ٘ اٌجؾش فٟ : 

 ػٕل رظ١ّّٙب . ٚاٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠غت ِواػبرٙباٌٛظ١ف١خ ٚأٔٛاػٙب  ى٠بءاٌزؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ الأ .0

٠بء ( ثبٍزقلاَ اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ،ٚمٌه ِٓ فلاي ل١بً فبػ١ٍخ اصواء اٌزقظض اٌؼٍّٟ ) رظ١ُّ الأى .8

 ٚوفبءح اٍزقلاَ اٌىزت الاٌىزو١ٔٚخ اٌزفبػ١ٍخ فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ .

اٌّواعغ خ مٌٍاٌلوزٛهاٖ ( ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص  –اٌّبعَز١و ب ػ١ٍّب ٌطٍجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ) وعؼ٠ِؼل ثّضبثخ  .2

 . خاٌٛظ١ف١ الأى٠بء رؼٍُ رظ١ُّ رٕبٌٚذاٌؼوث١خ اٌّزقظظخ اٌزٟ 

٘بِخ  خٌىزوٟٚٔ ثبػزجبهٖ ١ٍٍٚاٌزٛعٗ اٌٝ رؾم١ك هإ٠خ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ِٓ فلاي رفؼ١ً اٌزؼ١ٍُ الإ .4

 ٘لاف اٌزؼ١ٍُ .أرزؾمك ثٙب 

 

 يُٓح انجسث :

اٍزقلاَ اٌىزبة  )اٌنٞ ٠زّضً فٟ  اٌّزغ١و اٌَّزمًػٓ ؽو٠ك ل١بً أصو  جٗ اٌزغو٠جٟش٠زجغ اٌجؾش إٌّٙظ 

 َِزٜٛ رؾظ١ً اٌلاهٍبد فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء)اٌنٞ ٠زّضً فٟ زبثغ اٌ ػٍٝ اٌّزغ١و(الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ

ٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ اٌّمزوػ اٌىزبة الإوفبءح  ل١بًفٟ  ِٓ فلاي اٍزقلاَ ِغّٛػز١ٓ ػبثطخ ٚرغو٠ج١خ ،( اٌٛظ١ف١خ

 .رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خفٟ رؼٍُ 

 

 فشٔع انجسث :

 اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ مٚ وفبءح ٚفبػ١ٍخ فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ . .0

 .ارغب٘بد ٚآهاء اٌلاه١ٍٓ ا٠غبث١خ ٔؾٛ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ثبٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ .8

 

 ػُٛخ انجسث :

ثى١ٍخ اٌزظب١ُِ ٚاٌفْٕٛ رقظض رظ١ُّ الأى٠بء  غاٌّوؽٍخ اٌغبِؼ١خ اٌَّزٜٛ اٌَبثؽبٌجبد فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش ّضً رز

ٟٚ٘ ػ١ٕخ لظل٠خ ِٓ ٔٛع ػ١ٕخ اٌّلائّخ ِىٛٔخ ِٓ  ٘ـ (  ،0448 -٘ـ  0440فلاي اٌؼبَ اٌلهاٍٟ ) غبِؼخ علح ث

ٌ رظ١ُّ الأى٠بء بٍوكٔٝ ِٓ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد فٟ ِغبي رظ١ُّ الأى٠بء ( ؽبٌجخ ٠زٛفو ٌل٠ٙٓ اٌؾل الأ 81) 

اٌٝ   ثبٌزَبٚٞػشٛائ١ب ٚلل رُ رم١َّٙب ، غ١خ اٌّقزٍفخ ١ٚهٍُ اٌجبروْٚ ِٚؼوفخ أعياءٖ ٚأٔٛاع اٌقبِبد إٌَ

 فٟ ع١ّغ اٌقظبئض . خ( ؽبٌجبد ِزَب٠ٚ 01رزىْٛ وً ِغّٛػخ ِٓ ) ( رغو٠ج١خ ٚػبثطخ )ِغّٛػز١ٓ 

 أدٔاد انجسث :

ّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ اٌ ٌٍلاهٍبد فٟ الإكهاو١خ اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهادٌم١بً ؼلٞ ث –افزجبه رؾظ١ٍٟ لجٍٟ  -

  .ٚاٌزغو٠ج١خ

 .  زظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ثبٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٌٍِٟم١بً ا٢كاء اٌّٙبهٞ  -

 . ِم١بً آهاء اٌلاه١ٍٓ ٔؾٛ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ثبٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ -

 

 زذٔد انجسث : 

 رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ٔؾٛ رؼٍُ رغب٘بد الا٠غبث١خ لاٚاّٙبهاد اٌّؼبهف ٚاٌر١ّٕخ  رزّضً فٟ ؽلٚك ِٛػٛػ١خ :

 . اٌّمزوػاٌزفبػٍٟ زبة الإٌىزوٟٚٔ ثبٍزقلاَ اٌى

ى٠بء ٚاٌّٙبهاد فٟ ِغبي رظ١ُّ الأكٔٝ ِٓ اٌّؼبهف الاؾل آٌ ٌل٠ٙ ٠زٛفواٌلارٟ اٌلاهٍبد  ؽلٚك ثشو٠خ :

 غ١خ اٌّقزٍفخ ١بٌٍ رظ١ُّ الأى٠بء ٚهٍُ اٌجبروْٚ ِٚؼوفخ أعياءٖ ٚأٔٛاع اٌقبِبد إٌَو

 -0440اٌفظً اٌلهاٍٟ الأٚي ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ  فلايرُ رطج١ك ٘نا اٌجؾش ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ؽلٚك ىِب١ٔخ : 

 ٘ـ 0448

 عبِؼخ علح . –و١ٍخ اٌزظب١ُِ ٚاٌفْٕٛ  –ؽلٚك ِىب١ٔخ : اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ 
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 يظطهسبد انجسث :

  Efficiencyانكفبءح : 

بٌىفٟء : إٌظ١و ، ٚونٌه اٌىفء ٚاٌىفٛء ، ٚاٌّظله ثعبء فٟ ٌَبْ اٌؼوة لاثٓ ِٕظٛه وّب  اٌىفبءح ٌغخرؼوف 

 .اٌىفبءح ٚٔمٛي : لا وفبء ٌٗ ٚ٘ٛ فٟ الأطً ِظله لا ٔظ١و ٌٗ ٚاٌىفء : إٌظ١و اٌَّبٚٞ ، ٚرىبفؤ اٌش١ئبْ رّبصلا 

٠ٚئول مٌه اٌّؼٕٝ فٟٙ اٍزغلاي اٌٍٛبئً اٌّزبؽخ ٌزؾم١ك الأ٘لاف اٌّوعٛح ثؤلً اٌزىب١ٌف  أِب اٌىفبءح اططلاؽب

ثؤٔٙب وً ِٓ ٠َبُ٘ فٟ رؼظ١ُ اٌم١ّخ  (8100)ثٛهلجخ، كهاٍخثزؼو٠فٙب فٟ  Lorino Philipp ف١ٍ١ت ٌٛه٠ٕٛ

ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف، ؽ١ش ٌٓ ٠ىْٛ وفئا ِٓ ٠َبُ٘ فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف فمؾ أٚ فٟ هفغ اٌم١ّخ فمـؾ ٌٚىٓ اٌىفئ 

 .ِٓ ٠َبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌٙلف١ٓ ِؼب 

 

  Electronic book interactive : انكزبة الانكزشَٔٙ انزفبػهٙ

الإٌىزوٟٚٔ ظب٘وح رىٌٕٛٛع١خ عل٠لح فٟ اٌٍٛؾ اٌزؼ١ٍّٟ رمَٛ ػٍٝ رٛف١و ( ثؤْ اٌىزبة 8104، اٌؾ١َٕٟ)ؼوف ر

إٌّبؿ إٌّبٍت ٌٍّزؼٍُ ؽزٝ ٠زفبػً ِؼٙب ِٓ فلاي ٍٚبئؾ اٌىزو١ٔٚخ وبٌؾبٍت ا٢ٌٟ ، ِّب ٠ٕزظ ػٕٙب ٚؽلح 

رم١ٍل٠خ ِزٕٛػخ  رؼ١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌٍٛبئؾ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّزؼلكح اٌزٟ رُ افز١به٘ب ِٓ ِظبكه

رط٠ٛو ٌٍىزت الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ رؾٛٞ ( ثؤٔٙب Hanif,2019Asrowi&)وٜ . ٠ٚ ؽزٝ رىْٛ فٟ َٔك ػٍّٟ ٚاؽل

ٔظٛص ٚطٛه فمؾ ثبػبفخ اٌظٛد ٚاٌف١ل٠ٛ ٚاٌزّبه٠ٓ اٌزفبػ١ٍخ ِّب ٠غؼٍٙب أوضو ر١ّيا ثزفبػً اٌطلاة 

 .ٚاٌَّزقل١ِٓ ٌٙب  

 Functional Garments Design : رظًٛى الأصٚبء انٕظٛفٛخ

 ،ِؼٛع ) اْ اٌزظ١ُّ ٘ٛ اٌزٕظ١ُ ٚاٌزقط١ؾ اٌنٞ ٠جلػٗ اٌّظُّ ١ٌٕزظ ِٓ فلاٌٗ ػّلا ف١ٕب مٚ فبئلح ٌؾبعخ َِجمخ

٘ٛ اٌٍغخ اٌف١ٕخ اٌزٟ رشىٍٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطو فٟ رى٠ٛٓ ٚفٓ رظ١ُّ الأى٠بء ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص . (  8100

كْٚ اٌفظً ٚ٘ٛ ِٓ اٌفْٕٛ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ الأٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ٚاٌف١ٕخ ِؼب  ٚاؽل ) اٌقؾ ٚاٌٍْٛ ٚاٌشىً ٚا١ٌَٕظ ،

( رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ل١ّخ 8108ٚرؼزجو )ٍّبؽخ،  .(  8108 ،ث١ُٕٙ ٚ٘ٛ ٠غّغ ث١ٓ اٌفٓ ٚاٌغّبي )ٍبهٚؿ

قلاَ ا١ٌِٟٛ ع١لح اٌزظ١ُّ ٠واػٝ ف١ٙب ؽو٠خ اٌؾووخ ٌّورل٠ٙب وّب رواػٟ ِؼب١٠و اٌزغ١واد اٌغ١َّخ أصٕبء الاٍز

ِٓ َٔٛ ٚٚلٛف ٚعًٍٛ ، ثؾ١ش رىْٛ ِؤخ ِٚو٠ؾخ رؾمك اٌىفبءح ٚالأِٓ ػل اٌّقبؽو ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رؼًّ 

 وٛلبء ٌٍغَُ اٌجشوٞ .

 نهجسث :الإطبس انُظش٘ 

ثبلإػبفخ اٌٝ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزؼ١ٍُ فظبئض ٚ، ِفَٙٛ اٌىفبءح ظوٞ فٟ اٌجؾش ٕي الإؽبه اٌزٕب٠ٚ

 رٛػ١ؼ ٌنٌه :ف١ّب ٠ٍٟ  ٚ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ٟٚ٘ اٌّؾبٚه اٌوئ١َ١خ ٌٍجؾشرظ١ُّ 

 انكفبءح :

عزّبػ١خ َٔب١ٔخ ٚالااْ ِظطٍؼ اٌىفبءح فٟ ػظؤب اٌؾبٌٟ لا ٠ّىٓ الاٍزغٕبء ػٕٗ ٚفظٛطب فٟ ِغبي اٌؼٍَٛ الإ

( فٟ ظً ٠ٚ،8105ٌ) ِغبي اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ِٓ أوضو اٌّغبلاد اٌزٟ رَؼٝ اٌٝ اٌزط٠ٛو ٚاٌزغل٠لثّب أْ ٚ

 اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوِٟٚٔغبي  بخ فٟ اٌّغبلاد اٌّقزٍفخ ثّب ف١ٙاٌؾل٠ض خٍٛبئً اٌزم١ٕاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٍزقلاَ  اٌاٌزغ١واد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوفبءح ا١ٌٍٍٛخ اٌزؼ١ٍّٟ ل١بً فبػ١ٍخ اٌّؾزٜٛ  ٠ّىٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ٠ٛفوٖ ِٓ اِىب١ٔبد  ِٚب

 ا١ٌبِٟ،)ولهاٍخ رٕبٌٚذ رؤص١و اٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌزؼ١ٍُ  ػل٠لح كهاٍبد  ٗ ٠ٚئول مٌهاٌَّزقلِخ فٟ رطج١م

ٚرٛظ١ف اٌوؽلاد اٌّؼوف١خ فبػ١ٍخ وزبة اٌىزوٟٚٔ رفبػٍٟ ٌز١ّٕخ ِٙبهاد رظ١ُّ ٌٝ ل١بً ارٙلف اٌزٟ  ( 8104

ٚػوع فبػ١ٍخ ثؼغ ِزغ١واد رظ١ُّ ػٓ ( 8106ٞ،)ٕ٘لاٚ ، ٚكهاٍخ ػجو ا٠ٌٛت ٌلٜ اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد

 .شؼجخ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٌلٜ ؽلاة  اٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ فٟ اٌزؾظ١ً ٚر١ّٕخ اٌلافؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ

 رش١و اٌىفبءح اٌٝ َِزٜٛ اٌنهٚح ٌلأكاء اٌنٞ ٠َزقلَ ألً و١ّةخ ِةٓ اٌّةلفلاد ٌزؾم١ةك أوجةو لةله ِةٓ اٌّقوعةبدٚ

لإٔزةبط ٔةبرظ ِؼة١ٓ ثّةب فةٟ مٌةه اٌٛلةذ ٚاٌطبلةخ رزطٍت اٌىفةبءح رم١ٍةً ػةلك اٌّةٛاهك غ١ةو اٌؼةوٚه٠خ اٌَّةزقلِخ  ٚ

ٔةٗ لإ اٌشقظ١خ ٚ٘نا اٌّفَٙٛ لبثً ٌٍم١بً ٠ّىٓ رؾل٠ةلٖ ثبٍةزقلاَ َٔةجخ اٌّقوعةبد اٌّف١ةلح اٌةٝ اعّةبٌٟ اٌّةلفلاد

ة )  ِضةةةةةً اٌّةةةةةٛاك اٌّبك٠ةةةةةخ ٚاٌطبلةةةةةخ ٚاٌٛلةةةةةذ أصٕةةةةةبء رؾم١ةةةةةك إٌةةةةةبرظ اٌّطٍةةةةةٛ ا٘ةةةةةلاه اٌّةةةةةٛاهك٠مٍةةةةةً ِةةةةةٓ 

Arkorful&Abaidoo,2014 )ا١ٌّٕٙةخ  –اٌزم١ٕةخ  –الالزظبك٠خ  –) الأزبع١خ  عِؼبْ وض١وح رزجغ إٌٛفبءح ٌٍٚى– 

 رجؼب ٌٍغوع ِٓ الاٍزقلاَ . ٠ٙب٠زُ رؾلك اٌزٟإٌّٙغ١خ ( –اٌزؼ١ّ١ٍخ -اٌف١ٕخ 
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ٌنا ،  ف١ٗ ) روثٛٞ ، ِٕٟٙ ، ٌغٛٞ ( غرٗ ثزغ١و ا١ٌَبق اٌنٞ ٠ٛػلاِزؼلك اٌّؼبٟٔ رزغ١و كلا اٌىفبءح  ِفَٙٛٚثّب أْ 

رٛافك  اٌزٟ ٠مظل ثٙب  اٌىفبءح إٌّٙغ١خٟ٘ فٟ اٌجؾش ٚ اٌّمظٛكٕٛع آٌِ اٌؼوٚهٞ رؾل٠ل هأد اٌجبؽضخ أٔٗ 

اٌّملِخ ٌُٙ ِٓ فلاي ِغّٛػخ  اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔشطخالأٚ لاه١ٍٓاٌ َِٜٚزٌّٛؾلكح ٘لاف االأِغ  أٚ اٌّؾزٜٛ اٌجؤبِظ

ٚرغن٠خ هاعؼخ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌزٟ رزّضً فٟ ِوٚٔخ الاٍزقلاَ ٚاٌزم١َُ اٌظؾ١ؼ ٌٍّؾزٜٛ ٚرٛف١و أشطخ اصوائ١خ 

اٌزٟ رزؼٍك ثّؼب١٠و  ٚالالزظبك٠خ اٌىفبءح اٌف١ٕخاٌزٟ ٠مظل ثٙب ٚالاٍزقلاَ وفبءح ا٢كاء ٚ . رّٕٟ ِٙبهاد اٌزؼٍُ

ٚاٌؼوع ٚاٌّئصواد اٌظٛر١خ ٚالاٍزقلاَ الأِضً ٌلأٌٛاْ ٚاٌقطٛؽ ٚاٌوٍَٛ ٚإٌّبمط اٌّزؾووخ ِٚلٜ اٌزظ١ُّ 

 اػٍٝ ِٓ اٌفبػ١ٍخ ، فّب ٘ٛ فؼبي ٠ىْٛ وفؤِّٚب ٘ٛ عل٠و ثبٌنوو أْ اٌىفبءح .اهرجبؽ مٌه وٍٗ ثبلأ٘لاف ٚاٌّؼّْٛ 

ثظٛهح ػبِخ اٌٝ إٌَت ث١ٓ  اٌىفبءح فزش١وأِب ٟ٘ رؾم١ك ٌلأ٘لاف اٌّؾلكح ٚاٌّقطؾ ٌٙب ، ٚمٌه لاْ اٌفبػ١ٍخ 

افؼً ثبٍزقلاَ ِٛاهك الً فلاي فزوح ى١ِٕخ  ٔزبط اوضو اٚب١مبي ػٓ اٌشٟء وفؤ اما لبَ ثف اٌّقوعبد ٚاٌّلفلاد ،

 ٠َؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ رؾم١مٗ .  ٚ٘نا ِب( 8119،ػجل اٌَزبه) لظ١وح

 ٘نا اٌّفَِٙٛفَٙٛ اٌىفبءح ٚف١ّب ٠ٍٟ ١ٍزُ رٕبٚي ِفَٙٛ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ ٌزٛػ١ؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ُ رٛػ١ؼ مل رٌ

 .ٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ اٌّمزوػ ٌٍلهاٍخ ٚا

 : نكزبة الإنكزشَٔٙ ٔاًْٛزّ فٙ انزؼهٛىا

الاِىب١ٔةبد ِةب ٠غؼٍٙةب ِةئصوح فةٟ فٙةٟ رّزٍةه ِةٓ  رؼل اٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ ارغبٖ َِزمجٍٟ ِطٍةٛة فةٟ ػةبٌُ اٌىزةت،

ٌلا٘زّةبَ  حػٍةٝ ١ِةياد ِض١ةو ؽزٛائٙةباٌزؼ١ٍُ ِٚئٍَبد اٌزؼٍة١ُ اٌؼةبٌٟ لأٔٙةب ثّضبثةخ اٌٍٛة١ؾ اٌولّةٟ ٌٍّؼٍِٛةبد لا

 خ ٚاٌّزؾووةةةةةةةةةخ ٚاٌةةةةةةةةةوٚاثؾ اٌزشةةةةةةةةةؼج١خاٌضبثزةةةةةةةةة اٌظةةةةةةةةةٛهٚ خٚاٌؾوو١ةةةةةةةةةخ اٌظةةةةةةةةةٛر١ وةةةةةةةةةبٌّئصواد

Prasetya,Wibawa,Hiraashima,2018)) ٌٍةةزؼٍُ اٌزفةةبػٍٟ ، ِةةٓ فلاٌٙةةب ٠ةةزُ اٍةةزقلاَ ٟ شةةىً عل٠ةةل . ٚ٘ةة

اٌملهاد اٌؼب١ٌخ ٌزىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ، ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزم١ٕةخ اٌزةٟ رؼىةٌ الاكٚاه اٌؾل٠ضةخ ٌٍّؼٍةُ ٚاٌّةزؼٍُ ػةٓ 

اٌزفبػٍٟ فٟ رؼ١ٍُ رظ١ُّ الأى٠ةبء  اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ وفبءح ٌزم١ٌ، ٚلل عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ  الأزؤذخ ؽو٠ك شجى

 ،ٌٍّزؼٍّةة١ٓ  ٓ ٍٚلهاٍةة١رؾَةة١ٓ َِةةزٜٛ اٌزؾظةة١ً اٌّؼوفةةٟ ٚاٌّٙةةبهٞ ٌفةةٟ  ٜ اٌؼٍّةةّٟؾزةةٛاٌٚفؼب١ٌةةخ ، ف١ةةخ اٌٛظ١

رَةبػل فةٟ  فظبئضاٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ ِٓ ز١ّي ثٗ رٚمٌه ثّب  ٚرؼي٠ي الارغبٖ الا٠غبثٟ ٌل٠ُٙ ٔؾٛ اٌزؼٍُ  ٚى٠بكرٗ

ِمبهٔةخ ثةبٌطوق  خؼ١ٍّةخ اٌزؼ١ٍّةاٌاٌَّةزغوق فةٟ و اٌٛلةذ ١ٛفرةِٚٓ اٌؼغؾ ٚاٌغٙةل اٌٛالةغ ػٍةٝ اٌّؼٍةُ ، ف ١قفاٌز

 اٍةزقلاِٗ وٍٛة١ٍخ ٌٍزؼٍة١ُلإِىب١ٔةخ ٚمٌةه اٌؾ١ةي اٌّىةبٟٔ رٛف١و رم١ًٍ اٌّٛاهك ِٓ فلاي ونٌه ، فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ 

ٚ٘نا ِب رٛطً ا١ٌٗ اٌجؾش ٌٍىزت الإٌىزو١ٔٚخ ِمبثً اٌىزت اٌٛهل١خ أقفبع اٌزىٍفخ اٌّبك٠خ ثبلإػبفخ اٌٝ ، ػٓ ثؼل 

 ٌٍلهاٍخ ٚٔزبئظ اٌجؾش . اٌؾبٌٟ وّب ١ٍٍٟ فٟ الإؽبه اٌزطج١مٟ 

 : خ انزفبػهٛخانكزت الإنكزشَٔٛخظبئض 

اٌشب٠غ ) ٚكهاٍخ ( 8100 ،اٌقفبعٟ)كهاٍخ  ارفمذ ػ١ٍٙبوّب فظبئض اٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ اٌزفبػ١ٍخ ٠ّىٓ رؾل٠ل 

 : وّب ٠ٍٟٟ٘ (Arkorful& Abaidoo, 2014)ٚكهاٍخ ( 8101، شٕبْٚ

رٛفو اٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ فوطًب لا ؽظو ٌٙب ٌٍزفبػً ، ٌزؼلك اٌّض١واد ف١ٙب ٚرٕٛػٙب وزٛفواٌّمبؽغ  : بػً اٌزف -

 اٌظٛر١خ ٚاٌظٛه اٌضبثزخ ٚاٌّزؾووخ ٚاٌوٍَٛ ِٚمبؽغ اٌف١ل٠ٛ.

 وّب أٔٗ: ِٓ ؽ١ش اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزظفؼ ،أٚ ِٓ ؽ١ش إٌمً ٚاٌزؾ١ًّ ٚاٌٛطٛي ٌٍٙٛخ الإٍزقلاَ  -

  .فٟ أٞ ٚلذ ٚفٟ أٞ ِىب١ْٙب ٌموآئزٙب ٛي اٌاٌٛط ٠ّىٓ

 اٌزشؼت : ِٓ فلاي رٛف١و فبط١خ الاثؾبه ٚاٌزغٛي ِٓ ٔمطخ ٢فوٜ كافً اٌّؾزٜٛ كْٚ ل١ٛك . -

 .٠ًَٙ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ رؼٍُ وٍّبد عل٠لح ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ، ثبٌٕمو فٛق وٍّخ ٌؼوع رؼو٠فٙب .اٌّفوكاد -

ه ػٓ ؽو٠ك اٌزؼ١ٍك ػٍٝ إٌظٛص ٚاٌظٛد ٚاٌف١ل٠ٛ ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ رل٠ٚٓ اٌّلاؽظبد :٠ٚىْٛ مٌ -

 ِزٕٛػخ ِٓ اٌزطج١مبد أٚ ِٓ فلاي فظبئض ٠ٛفو٘ب اٌجؤبِظ اٌَّزقلَ .

 .٠َّؼ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ ٌٍمواء ثبٌؼضٛه ػٍٝ اٌىٍّبد ٚاٌؼجبهاد ثَوػخ:.اٌجؾش -

٠َّؼ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ ٌٍٕبشو٠ٓ ثزؾل٠ش اٌزؾل٠ضبد : اٌٌَٙٛخ ٚاٌَوػخ ٚالاٍزّواه٠خ ٌٍزؾل٠ش ؽ١ش  -

 .اٌّؾزٜٛ ثبٍزّواه

 . ٠مؼٟ الاشقبص ٚلزبً أؽٛي فٟ لواءح اٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ ِمبهٔخ ثبٌىزت اٌٛهل١خ  :اٌّلح اٌي١ِٕخ -

٠ّىٓ اٌٛطٛي ثٌَٙٛخ اٌٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌىزت ٚإٌظٛص فٛعل أْ لواءح اٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ  اٌزٕٛع: -

 .رش٠ٛمبً ِٓ اٌىزت اٌؼبك٠خأوضو 
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وزبة ، أوضو ِّب ٠ّىٓ لأٞ  51111اٌَؼخ ٚاٌش١ٌّٛخ ٠ّىٓ أْ رؾزٛٞ أؽلس الأعٙيح اٌٍٛؽ١خ ػٍٝ أوضو ِٓ  -

 .شقض لواءرٗ فٟ ؽ١برٗ

٠ّىٓ .وّب  ّىٓ ِشبهوخ ِب ٠زُ لوائزٗ ِغ ا٢فو٠ٓ ثٌَٙٛخ ، ػجو اٌشجىبد الاعزّبػ١خ٠ اٌزشبهن اٌزؼبْٚ -

 .ػٕل لواءح إٌظٛصٟ اٌٛلذ اٌفؼٍٟ ِغ ىِلائٗ فٟ اٌفظً ٌٍلاهً اٌزؼبْٚ ف

   : انٕظٛفٛخ صٚبءالأ

أْ ػ١ٍّخ رظ١ُّ اٌّلاثٌ اٌٛظ١ف١خ ٠ؼزّل ػٍٝ اؽز١بعبد اٌَّزقلَ ،  (Watkins & Dunne, 2015) رنوو

 اٌزظ١ُّ .ػ١ٍّخ ٚث١ئزٗ ٚٔشبؽٗ لجً اٌجلء فٟ بٌَّزقلَ ثفُٙ ٚكها٠خ وبٍِخ  ػٍٝنٌه ٠زطٍت ِٓ اٌّظُّ أْ ٠ىْٛ ٌ

اػزجبهاد ٚظ١ف١خ ٚعّب١ٌخ ٚرؼج١و٠خ ، فّب صلاس ٠ورىي ػٍٝ  ثشىً ػبَفزوٜ أْ اٌزظ١ُّ  ( Ross,2018)أِب 

الاػزجبهاد اٌغّب١ٌخ ، أِب  ٚاٌّلائّخ ٌٍٚٙٛخ اٌؾووخ اٌواؽخ ٚف١مظل ثٗ إٌّفؼخ اٌٛظ١ف١خ بلاػزجبهاد ٠زؼٍك ث

ٚ اٌملهاد اٌغَل٠خ ٚاٌؾ١َخ شىً اٌغَُ إٌّؾ ٚ ػٕبطو اٌزظ١ُّ ِضً اٌٍْٛ ٚاٌٌٍّّ ٚاٌقؾ ٚ ف١مظل ثٙب

ِٓ  بزؼج١و٠خ ٟٚ٘ أْ ٠ىْٛ اٌّظُّ ػٍٝ كها٠خ ثبٌوٍبٌخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ا٠ظبٌٙالاػزجبهاد اٌٚاف١وا ٌٍَّزقلَ ، 

اٌّلاثٌ اٌزٟ طّّذ فظ١ظب ٌؼّبْ " اٌّلاثٌ اٌٛظ١ف١خ ثؤٔٙب  (Geršak, 2013) رؼوف ٚفلاي اٌٍّجٌ .

ِزطٍجبد ا٢كاء اٌّؾلكح أٚ ٚظ١فخ اٌَّزقلَ ٚاٌزٟ رٛفو اٌؾّب٠خ ِٓ اٌّقبؽو ،ٟٚ٘ رقزٍف فٟ أكائٙب ػٓ اٌّلاثٌ 

ػٍٝ رظ١ٕف (, Gupta2011هاٍخ ) ٚك،  ( 8116ش١و٠ٓ ٍبٌُ ،  كهاٍخ ) ذارفمٚ٘نا ِخ ١ِٛ٠بً .اٌَّزقل

اٌّلاثٌ ٚخ ، اٌّلاثٌ اٌٛظ١ف١خ اٌو٠بػ١ ِٚٓ الأٔٛاع ٟٚ٘ اٌّلاثٌ اٌٛلبئ١خ اٌّلاثٌ اٌٛظ١ف١خ اٌٝ اٌؼل٠ل 

 .اٌّلاثٌ اٌّزؼلكح اٌٛظبئفٚاٌّلاثٌ اٌّؾَٕخ ٌشىً اٌغَُ  ٚ ِلاثٌ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخٚ اٌٛظ١ف١خ اٌطج١خ

 

 : نهسًبٚخ يٍ انخطشانٕعبئم انًغزخذيخ 

 ) اكاهح اٌَلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخ الأِو٠ى١خرؼوفٙب ٚ،  PPE ٠ٚوِي ٌٙب ، خ اٌٛلب٠خ اٌشقظ١أٚ ِؼلاد ِّٙبد 

osha ) اٌؼًّ  أِبوٓاطبثبد ٚ ِقبؽوّظّّخ ٌؾّب٠خ اٌّٛظف١ٓ ِٓ الأعٙيح ٚالأكٚاد ٚاٌمطغ اٌٍّج١َخ اٌ ثؤٔٙب

خ ، ١ّىب١ٔى١ٚاٌ خىٙوثبئ١ٚاٌّٛاك اٌى١ّ١بئ١خ ٚالإشؼبػ١خ ٚاٌف١ي٠بئ١خ ، بٌثالارظبي ػٓ ؽو٠ك الأِواع إٌبرغخ أٚ 

ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ونٌه اٌمجؼبد اٌظٍجخ ٚأؽن٠خ الأِبْ ، ٚ ٔظبهاد اٌَلاِخ ،ٚٛال١بد اٌٛعٗ ، و ٚرَزقلَ ٌٍؾّب٠خ 

. ِٓ الأعٙيح ٚاٌّلاثٌ ِضً إٌظبهاد اٌٛال١خ ،اٌّآىه ٚاٌمفبىاد ٚاٌَزواد ٍٚلاكاد الأمْ ٚأعٙيح اٌزٕفٌ

٠ؼزّل وً ٔٛع ِٓ ٘نٖ الأٔٛاع ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌّقبؽو اٌّٛعٛكح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌغب٠خ اٌزٟ رَزقلَ ِٓ أعٍٙب ٚ

اٌغٙبى ٚ اٌملَاٌغَُ ٚا١ٌل ٌٚؾّب٠خ ٚأفوٜ  اٌٛعٗ ٚاٌؼ١ٓ الأمْ ٚ ؽّب٠خ اٌوأً٘ٛ ِزقظض فٟ  فّٕٙب ِب

ٌٍؾّب٠خ ِٓ اٌّقبؽو فٟ اٌّغبلاد ا١ٌّٕٙخ ٛع اٌٍٛبئً اٌَّزقلِخ ٕرزٚ. ػل اٌَمٛؽِٕٚٙب ِب ٠ٛفو ؽّب٠خ  اٌزٕفَٟ

ٚكهاٍخ  ،( 8105) ٌٚٔ،ٚكهاٍخ  ، (8100ولهاٍخ )اٌجىوٞ ، اٌلهٍبداٌّقزٍفخ ٚلل ارفمذ اٌىض١و ِٓ 

  : ػٍٝ رظ١ٕفٙب اٌٝ(8109اٌجوثوٞ،)

ماد الاٍزقلاِبد اٌقبطخ وبٌّلاثٌ اٌغٍل٠خ اٌّجطٕخ ثبٌٍجبك أٚ اٌمط١ٕخ اٌزٟ رؾّٟ اٌىزف ،ٚاٌجطٓ  انًلاثظ -

،ٚاٌظله ػٕل ؽًّ الأصمبي ،ٚ اٌّلاثٌ اٌلاىِخ ؛ٌٛلب٠خ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ أفطبه اٌزؼوع ٌٍّٛاك اٌى١ّ١بئ١خ اٌزٟ 

 رزَوة اٌٝ عٛ اٌؼًّ وبٌغبىاد ،ٚالأثقوح 

ٌٍؾّب٠خ ِٓ الإشؼبع اٌّظٕٛػخ ِٓ هلبئك اٌوطبص، ٚاٌّلػّخ ثبٌّٛاك اٌزٟ  اٌّقظظخ انًؼبطف ٔانًشاٚم -

 رؼٛق ٔفبم٠خ الإشؼبػبد اٌّئ٠ٕخ ، أٚ اٌَّزقلِخ فٟ اٌّطبثـ ٚاٌَّزشف١بد .

الأؽن٠خ ثؤٔٛاػٙب وزٍه اٌّبٔؼخ ِٓ الأيلاق ػٕل ا١ٌَو ػٍٝ ِٚٓ اٌَمٛؽ ِٓ الأِبوٓ اٌّورفؼخ  الأزضيخ انٕالٛخ -

خ ،أٚ اٌٍّٛصخ ثبٌشؾَٛ ٚاٌي٠ٛد ٚ اٌّظفؾخ اٌزٟ رظٕغ ِملِزٙب ِٓ اٌظٍت ؛ٌؾّب٠خ اٌملَ ِٓ ٍمٛؽ الأٍطؼ اٌّجزٍ

 . الأش١بء اٌضم١ٍخ ػ١ٍٙب ٚاٌّمٛاح ثؤٌٛاػ ِؼل١ٔخ ِؤخ ؛ٌٛلب٠خ اٌمل١ِٓ ِٓ الأعَبَ اٌؾبكح

ٚاٌقٛماد إٌؾب١ٍخ اٌزٟ رؾّٟ اٌوأً ِٓ اٌؾواهح أٚ اٌظلِبد ٚالأش١بء اٌَبلطخ ػ١ٍٙب ،  انخٕراد انٕالٛخ -

ٚأغط١خ اٌوأً اٌّظٕٛػخ ِٓ  ٚفٛماد اٌؾّب٠خ ػٕل اٌزؼوع لأفطبه اٌزيٌظ  ٚرٍَك اٌغجبي ،ٌوعبي الإؽفبء 

الألٕؼخ ثؤٔٛاػٙب اٌشفبفخ ٚيي اٌؼألّشٗ فف١فخ اٌٛىْ رؾزٛٞ ػٍٝ ع١ٛة ٘ٛائ١خ ؛لاِزظبص الأطٛاد ٚرٛف١و

رطب٠و الأعَبَ ٚرٕبصو ٔفب٠بد اٌزشغ١ً ٚألٕؼخ اٌؾّب٠خ ِٓ اٌّظٕٛػخ ِٓ اٌجلاٍز١ه ٌٛلب٠خ اٌٛعٗ ٚاٌؼ١ٕ١ٕٓ ِٓ 

 ِقبؽو الأِواع اٌزٕف١َخ اٌّؼل٠خ .
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اٌّؼزّخ ٌؾّب٠خ اٌؼ١ٓ ِٓ الإشؼبػبد اٌؾواه٠خ ، إٌظبهاد اٌٛال١خ ٌؾّب٠خ اٌؼ١ٕ١ٓ ِٓ اٌّٛاك اٌّزطب٠وح انُظبساد  -

اٌزٟ  ٚلب٠خ الأمْ وبٌَلاكاد ،ٚ أغط١خ الأمْ، ٚاٌَٛائً اٌّزٕبصوح ، ٚاٌؾواهح ٚالإشؼبػبد اٌؼبهح ٍٚٚبئً 

 رؾ١ّٙب ِٓ ِقبؽو اٌؼٛػبء .

 اٌّظٕٛػخ ِٓ فبِبد ِقزٍفخ ٚاٌّمٛاح ثبٌغٍل ٚثبلأٌٛاػ ِؼل١ٔخ ِؤخ ٌٛلب٠خ ا١ٌل٠ٓ ِٓ الأعَبَ اٌؾبكح انمفبصاد -

 . ٚاٌمفبىاد هك٠ئخ اٌزٛط١ً ٌٍؾواهح

 

 الأصٚبء انٕظٛفٛخ :ػُذ رظًٛى انًلاثظ ب يشاػبرٓانًؼبٚٛش انزٙ ٚدت 

 ٌمل لبِذ اٌجبؽضخ ثزؾل٠ل اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠غت ِواػبرٙب ػٕل رظ١ُّ اٌّلاثٌ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ :

 .ٌٙب  اٌزظ١ُّ اٌّواكاٌفئخ ٚ  ّٟٕٙاٌرؾل٠ل ؽج١ؼخ اٌقطو  .0

  ٕبٍجخ .اٌم١ب١ٍخ اٌّ خاٌّٛاطفافز١بهرؾل٠ل الاؽز١بعبد اٌزظ١ّ١ّخ ِٓ فلاي  .8

 ٍزقلاَ ٚاٌزغ١ٙياد اٌلاىِخٔٛع اٌقبِخ إٌّبٍجخ ٌلاٚهع١ِٕٛخ الأّؼب١٠و اٌ ٚ غَّب١ٔخاٌّؼب١٠و اٌرؾل٠ل  .2

بَ ثبٌٕٛاؽٟ اٌغّب١ٌخ ٟٚ٘ ِوؽٍخ ِىٍّخ ٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ّالا٘زٚرؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ الأعياء اٌجٕبئ١خ ٌٍزظ١ُّ  .4

رزّضً فٟ افز١به اٌٍْٛ ٚكلاٌزٗ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌقبِخ ٍٛاء وبٔذ ِطجٛػخ، أٚ ِيفوفخ ٚاٌزغ١ٙياد اٌقبطخ ثٙب ِٚب 

 اٌٝ مٌه ِّب ٠غؼً اٌيٞ ٠ظٙو ثبٌشىً اٌّزىبًِ ٚلا ٠ؼو ثبٌٙلف اٌوئ١ٌ ِٓ رظ١ّّٗ 

ب فٟ ثٕبئٗ . رؾل٠ل ِؼلاد ٚ ِّٙبد اٌٛلب٠خ .5 ًٍ  اٌشقظ١خ لأْ ثؼؼٙب ٠ىْٛ عيءًا ِٓ اٌزظ١ُّ أٚ أٍب

  إخشاءاد انجسث :

 ف١ّب ٠ٍٟ ٍِقض لإعواءاد اٌجؾش ١ٍزُ ػوػٙب ثبٌزفظ١ً :

ُ ١ٌٍزم١ٚػوػٗ ػٍٝ اٌّؾى١ّٓ ِٓ اٌّزقظظ١ٓ ٚاٌقجواء فٟ اٌّغبي  رظ١ُّ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ -

 ٚاٌزطج١ك .ٔؾٛ اٌىزبة ٚطلاؽ١زٗ ٌٍزغوثخ ٚوبٔذ إٌزبئظ ا٠غبث١ٗ 

ّؾزٜٛ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ ٚاٌّزّضٍخ فٟ الافزجبه اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد اٌقبطخ ث رظ١ُّ أكٚاد ل١بً -

، ٚلل رُ رؾى١ّٙب ِٓ لجً اٌقجواء افزجبه ا٢كاء اٌّٙبهٞ ِٚم١بً اٌزمل٠و اٌقبص ثٗ ٚاٌزؾظ١ٍٟ اٌّؼوفٟ 

 طلاؽ١برٙب ٚل١بً طللٙب ٚصجبرٙب .ٚاٌّقزظ١ٓ ٌٍزؤول ِٓ 

ؽبٌجخ ِٓ ؽبٌجبد اٌَّزٜٛ اٌَبثغ رقظض رظ١ُّ الأى٠بء  81 ِىٛٔخ ِٓػّل٠خ اٌجؾش ٟٚ٘ ػ١ٕخ ػ١ٕخ  افز١به -

 ( .رغو٠ج١خ ٚػبثطخ ِزّبصٍز١ٓ فٟ اٌقظبئض )ِزَبٚر١ٓ فٟ اٌؼلك ِٚغّٛػز١ٓ اٌٝ  ّٙبرُ رم١َ

ٌٍزؾمك ٚمٌه  اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ ٚاٌّٙبهاد ٌٍلاهٍبد فٌٟم١بً اٌّؼبهف  لجٍٟافزجبه رؾظ١ٍٟ  -

 .ٌٍزؤول ِٓ طؾخ إٌزبئظ ِٓ رىبفئ اٌّغّٛػز١ٓ 

اٌؼبثطخ ثبٌطو٠مخ ثبفزلاف اٌطو٠مخ ٚلل رُ مٌه ِغ اٌّغّٛػخ ّغّٛػز١ٓ ٌٍ اٌّؼلزٜٛ اٌؼٍّٟ اٌّؾ رله٠ٌ -

ٚمٌه ٌٍزؾمك ِٓ غو٠ج١خ ثبٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ اٌّغّٛػخ اٌزٚاٌزم١ٍل٠خ ) اٍٍٛة اٌّؾبػوح ( ، 

 فبػ١ٍخ اٌجؤبِظ فٟ اٌزله٠ٌ .

ٌم١بً اٌّؼبهف رؾظ١ٍٟ ثؼلٞ  هافزجبػًّ  رُ اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خِٓ رله٠ٌ اٌّغّٛػز١ٓ  ثؼل الأزٙبء -

اٌجؼلٞ  -اٌمجٍٟ اٌفوق ث١ٓ اٌزؾظ١ً  ِٓ فلاي ل١بً فبػ١ٍخ اٌّؾزٜٛ اٌزؾمك ِٓٚ اٌّىزَجخ ٚاٌّٙبهاد

اٌجؼلٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ  -اٌفوق ث١ٓ اٌزؾظ١ً اٌجؼلٞ ٚل١بً اٌزغو٠ج١خ ٚ اٌؼبثطخز١ٓ ٌٍّغّٛػ

 ٌّؼوفخ اٌطو٠مخ الأفؼً .

 .إٌزبئظٚرم١١ُ  ٔؾٛ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ثبٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ طبٌجبد١بً آهاء اٌل -

 طذق ٔثجبد أدٔاد انجسث : 

 طذق ٔثجبد الاخزجبس انزسظٛهٙ : 

رُ ػوع الافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ ػٍٝ ٌغٕخ رؾى١ُ ِٓ الأٍبرنح اٌّزقظظ١ٓ ثغوع اٌزؤول ِٓ ِلٜ ٌٍٙٛخ ٚٚػٛػ 

 ػجبهاد اٌزطج١ك ، ٚاهرجبؽ الأ٘لاف ثؤٍةئٍخ اٌزطج١ةك ، ٚلةل أعّةغ اٌّؾىّة١ٓ ػٍةٝ طةلاؽ١خ الافزجةبه ٌٍزطج١ةك ِةغ

 اثلاء ثؼغ اٌّمزوؽبد ، ٚلل رُ اٌزؼل٠ً ثٕبءً ػٍٝ ِمزوؽبرُٙ . 

 ٚلل رُ ؽَبة ِؼبًِ صجبد الافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ ثبٌطوق ا٢ر١خ :
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 انثجبد ثبعزخذاو انزدضئخ انُظفٛخ :  -أ

 – 1.762رُ اٌزؤول ِٓ صجبد الافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ اٌزغيئخ إٌظف١خ ، ٚوبٔذ ل١ّخ ِؼبِةً الاهرجةبؽ 

لالزواثٙب ِٓ اٌٛاؽل اٌظةؾ١ؼ ، ِّةب ٠ةلي ػٍةٝ  1.10ٌلافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ وىً ، ٟٚ٘ ل١ُ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 1.858

 صجبد الافزجبه .

 ثجبد يؼبيم أنفب :  -ة

ٌلافزجةةبه اٌزؾظةة١ٍٟ وىةةً ، ٚ٘ةةٟ ل١ّةةخ ِورفؼةةخ ٚ٘ةةنا ك١ٌةةً ػٍةةٝ صجةةبد الافزجةةبه  1.804ٚعةةل أْ ِؼبِةةً أٌفةةب   

  لالزواثٙب ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ . 1.10 اٌزؾظ١ٍٟ ػٕل َِزٜٛ

 

 (   1خذٔل )  

 ثجبد الاخزجبس انزسظٛهٙ 

 الاخزجبس انزسظٛهٙ ككم

 انزدضئخ انُظفٛخ يؼبيم أنفب

 انذلانخ لٛى الاسرجبط انذلانخ لٛى الاسرجبط

0.814 0.01 0.763 – 0.852 0.01 

 

 طذق ٔثجبد الاخزجبس انزطجٛمٙ انًٓبس٘ :

 انظذق :  -1

 اٌظلق إٌّطمٟ : رُ ػوع الافزجبه ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأٍبرنح اٌّزقظظ١ٓ ٚألوٚا ع١ّؼبً ثظلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك. 

 انثجبد :  -2

صجبد اٌّظؾؾ١ٓ : فمل رُ اٌزظؾ١ؼ ثٛاٍطخ صلاصخ ِٓ الأٍبرنح اٌّؾى١ّٓ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِم١بً اٌزمل٠و فٟ ػ١ٍّخ 

 اٌزم٠ُٛ ٚلبَ وً ِظؾؼ ثؼ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ ثّفوكٖ . 

ٚلل رُ ؽَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ اٌلهعبد اٌضلاس اٌزٟ ٚػؼٙب اٌّظؾؾ١ٓ )ً ، ص ، ع( ٌلافزجبه اٌزطج١مٟ 

 لاَ ِؼبًِ اهرجبؽ اٌورت ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه :اٌجؼلٞ ثبٍزق

 

 (   2خذٔل )  

 يؼبيم الاسرجبط ثٍٛ انًظسسٍٛ نلاخزجبس انًٓبس٘

 انًظسسٍٛ
رظًٛى اندضء 

 انؼهٕ٘ نهدبكٛذ

يهسمبد رظًٛى 

اندضء انؼهٕ٘ 

 نهدبكٛذ

رظًٛى 

 انكى

رظًٛى اندضء 

انغفهٙ 

 نهجُطهٌٕ

يهسمبد 

رظًٛى اندضء 

انغفهٙ 

 نهجُطهٌٕ

يمٛبط 

 انزمذٚش ككم

 0.759 0.889 0.808 0.777 0.851 0.913 ط ، ص

 0.781 0.826 0.946 0.716 0.741 0.708 ط ، ع

 0.840 0.725 0.863 0.905 0.819 0.894 ص ، ع

 

 ٠1.10زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك اهرفبع ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ اٌّظؾؾ١ٓ ، ٚع١ّغ اٌم١ُ كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 

لالزواثٙب ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ، ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد الافزجبه اٌزطج١مٟ اٌنٞ ٠م١ٌ الأكاء اٌّٙبهٞ ، وّب ٠لي أ٠ؼبً 

 لافزجبه اٌّٙبهٞ . ػٍٝ صجبد ِم١بً اٌزمل٠و ٟٚ٘ الأكاح اٌَّزقلِخ فٟ رظؾ١ؼ ا

 

 اعزجٛبٌ اردبِ انذاسعٍٛ َسٕ رؼهى رظًٛى الأصٚبء انٕظٛفٛخ ثبعزخذاو انكزبة الإنكزشَٔٙ انزفبػهٙ :طذق ٔثجبد 

 : طذق الارغبق انذاخهٙ 

ؽَبة ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ػجبهح ِٓ اٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ ٌىً ِؾٛه ، ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّؾٛه  -0

 ثبلاٍزج١بْ .

 ؽَبة ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛه ِٓ ِؾبٚه الاٍزج١بْ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ . -8
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 انظذق ثبعزخذاو الارغبق انذاخهٙ ثٍٛ انذسخخ انكهٛخ نكم يسٕس ٔانذسخخ انكهٛخ نلاعزجٛبٌ :

اهرجبؽ  ث١وٍْٛ ( ث١ٓ رُ ؽَبة اٌظلق ثبٍزقلاَ الارَبق اٌلافٍٟ ٚمٌه ثؾَبة ِؼبًِ الاهرجبؽ ) ِؼبًِ 

، آهاء اٌلاه١ٍٓ ٔؾٛ اٌزؼٍُ ثبٍزقلاَ  اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً ِؾٛه )آهاء اٌلاه١ٍٓ ٔؾٛ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ

 ( ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلاٍزج١بْ ، ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه :اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ

 (  3خذٔل ) 

، آساء  انكهٛخ نكم يسٕس ) آساء انذاسعٍٛ َسٕ رؼهى رظًٛى الأصٚبء انٕظٛفٛخلٛى يؼبيلاد الاسرجبط ثٍٛ انذسخخ 

 ( ٔانذسخخ انكهٛخ نلاعزجٛبٌانذاسعٍٛ َسٕ انزؼهى ثبعزخذاو انكزبة الإنكزشَٔٙ انزفبػهٙ

 

 انذلانخ الاسرجبط انًسبٔس

 0.01 0.734 آساء انذاسعٍٛ َسٕ رؼهى رظًٛى الأصٚبء انٕظٛفٛخ:  انًسٕس الأٔل

 انًسٕس انثبَٙ : آساء انذاسعٍٛ َسٕ انزؼهى

 ثبعزخذاو انكزبة الإنكزشَٔٙ انزفبػهٙ 
0.852 0.01 

      

( لالزواثٙب ِٓ اٌٛاؽل اٌظؾ١ؼ ِّب ٠لي ٠1.10زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ وٍٙب كاٌخ ػٕل َِزٜٛ )

 ػٍٝ طلق ٚرغبٌٔ ِؾبٚه الاٍزج١بْ .         

 اٌضجبد :

 (  4خذٔل ) 

 لٛى يؼبيم انثجبد نًسبٔس الاعزجٛبٌ 

 انزدضئخ انُظفٛخ يؼبيم انفب انًسبٔس

 آساء انذاسعٍٛ :  انًسٕس الأٔل

 َسٕ رؼهى رظًٛى الأصٚبء انٕظٛفٛخ
0.759 0.702 – 0.796 

 انًسٕس انثبَٙ : آساء انذاسعٍٛ َسٕ 

 انزؼهى ثبعزخذاو انكزبة الإنكزشَٔٙ انزفبػهٙ
0.914 0.862 – 0.957 

 0.888 – 0.790 0.848 ككمعزجٛبٌ ثجبد الا

 

  ٠1.10زؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد : ِؼبًِ اٌفب ، اٌزغيئخ إٌظف١خ ، كاٌخ ػٕل َِزٜٛ 

 ِّب ٠لي ػٍٝ صجبد الاٍزج١بْ .

 نهُزبئح ٔرفغٛشْب .ٔفًٛب ٚهٙ ػشع رفظٛهٙ 

 :  رفغٛشْبَزبئح انجسث ٔ

 انفشع الأٔل :

  ػهٗ يب ٚهٙ :ُٚض انفشع الأٔل 

 " . انكزبة الإنكزشَٔٙ انزفبػهٙ رٔ كفبءح ٔفبػهٛخ فٙ رؼهى رظًٛى الأصٚبء انٕظٛفٛخ" 

 رى إخشاء الإخزجبساد الإزظبئٛخ انزبنٛخ :ٔنهزسمك يٍ طسخ ْزا انفشع 

 : يب ٚهٙرى  ركبفؤ انًدًٕػزٍٛ لإثجبدأٔلا : 

ٌلافزجبه افزجبه كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌلاهٍبد ثبٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚاٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ 

 .فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟٚافزجبه الأكاء اٌّٙبهٞ  اٌزؾظ١ٍٟ

 رى يبٚهٙ :نهكزبة الإنكزشَٔٙ انزفبػهٙ انًسزٕٖ انؼهًٙ ثجبد فبػهٛخ لإ ثبَٛب :

اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ  اٌلاهٍبد ثبٌّغّٛػخ اٌؼبثطخكلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد افزجبه  .0

 . ٌلافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ

اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ  اٌلاهٍبد ثبٌّغّٛػخ اٌؼبثطخكلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد . افزجبه  .8

 فزجبه الأكاء اٌّٙبهٞ .لا
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اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ  اٌلاهٍبد ثبٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خافزجبه كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد  .2

 .ٌلافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ 

فزجبه لااٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ فٟ  اٌلاهٍبد ثبٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خافزجبه كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد  .4

 .الأكاء اٌّٙبهٞ

ف١خ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌلاهٍبد ثبٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١افزجبه كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ  .5

 ثبٍزقلاَ اٌىزبة الاٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ اٌّمزوػ فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ ٚاٌجؼلٞ

 ٚهٙ : رى يبانزفبػهٙ ثبنثب: لإثجبد كفبءح انكزبة الإنكزشَٔٙ 

كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌلاهٍبد ثبٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚاٌلاهٍبد ثبٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ افزجبه  .0

 .  اٌجؼلٞفٟ الافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ 

افزجبه كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌلاهٍبد ثبٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٚاٌلاهٍبد ثبٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ  .8

 .  افزجبه الأكاء اٌّٙبهٞ اٌجؼلٞفٟ 

 

 ٔفًٛب ٚهٙ رفغٛش نزنك:

 ركبفؤ انًدًٕػزٍٛ رى طشذ انفشع انزبنٙ  : لإثجبد

ثبنًدًٕػخ انضبثطخ ٔانًدًٕػخ انزدشٚجٛخ  انذاسعبدرٕخذ فشٔق دانخ إزظبئٛبً ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد لا ".0

 فٙ انزطجٛك انمجهٙ" ٔاخزجبس الأداء انًٓبس٘ نلاخزجبس انزسظٛهٙ 

 ٔنهزسمك يٍ ْزا انفشع رى رطجٛك اخزجبس "د" ٔاندذأل انزبنٛخ رٕضر رنك : 

 ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انذاسعبد ثبنًدًٕػخ 5 خذٔل )

 فٙ انزطجٛك انمجهٙنلاخزجبس انزسظٛهٙ انزدشٚجٛخ  انضبثطخ ٔانًدًٕػخ 

 اخزجبس انزكبفؤ

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

 "و"

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 انؼُٛـخ

"ٌ" 

دسخـبد 

 انسشٚـخ

 "د.ذ"

 لًٛـخ د
يغزٕٖ انذلانخ 

 ٔاردبْٓب

 الاخزجبس انزسظٛهٙ 

 10 0.843 4.513 لجهــٙ ضبثطخ
18 0.351 

0.224 

 10 1.001 4.789 لجهــٙ ردشٚجٛخ غٛش دال

 

 ، باؽظبئ١ كاٌخ غ١و، ٟٚ٘ ل١ّخ ٌلافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ " 1.250أْ ل١ّخ "د" رَبٚٞ " ( 5 ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )ٚ

" ، ث١ّٕب وبْ ِزٍٛؾ 4.502"اٌمجٍٟ فٟ اٌزطج١ك بٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ث اٌلاهٍبدؽ١ش وبْ ِزٍٛؾ كهعبد 

ِّب ٠لي ػٍٝ رىبفئ اٌّغّٛػز١ٓ فٟ " 4.789" فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟبٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ث اٌلاهٍبدكهعبد 

 الافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ .

 

 انذاسعبد ثبنًدًٕػخيزٕعطٙ دسخبد ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ  6خذٔل ) 

 انضبثطخ ٔانًدًٕػخ انزدشٚجٛخ لاخزجبس الأداء انًٓبس٘ فٙ انزطجٛك انمجهٙ 

 اخزجبس انزكبفؤ

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

 "و"

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 انؼُٛـخ

"ٌ" 

دسخـبد 

 انسشٚـخ

 "د.ذ"

 لًٛـخ د
يغزٕٖ انذلانخ 

 ٔاردبْٓب

 انًدًٕع انكهٙ لاخزجبس الأداء انًٓبس٘

 10 1.489 6.305 لجهــٙ ضبثطخ
18 0.534 

0.337 

 10 1.322 6.120 لجهــٙ ردشٚجٛخ غٛش دال
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 انذاسعبد ثبنًدًٕػخ ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد  1 ) شكم

 انضبثطخ ٔانًدًٕػخ انزدشٚجٛخ لاخزجبس الأداء انًٓبس٘ فٙ انزطجٛك انمجهٙ

 

ٌّغّٛع افزجبه الأكاء اٌّٙبهٞ وىً ، " 1.524أْ ل١ّخ "د" رَبٚٞ "(  0ٚاٌشىً )  ( ٠6زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

اٌمجٍٟ اٌزطج١ك  فٟبٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ثاٌلاهٍبد ؽ١ش وبْ ِزٍٛؾ كهعبد  ب ،اؽظبئ١ غ١و كاٌخٟٚ٘ ل١ّخ 

" ، ِّب ٠ش١و 6.081" فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟبٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ثاٌلاهٍبد " ، ث١ّٕب وبْ ِزٍٛؾ كهعبد 6.215"

ِّب ٠لي ػٍٟ رىبفئ ٚثنٌه ٠زؾمك اٌفوع  ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼبثطخ ٚاٌزغو٠ج١خ ،ٚعٛك فوٚق ػلَ اٌٝ 

 فٟ افزجبه ا٢كاء اٌّٙبهٞ ٌٍّغّٛػز١ٓ .ّغّٛػز١ٓ اٌ

 

 

 

 :ٙ رى طشذ انفشع انزبن نهكزبة الإنكزشَٔٙ انزفبػهٙ انًسزٕٖ انؼهًٙ  لإثجبد فبػهٛخ

انزطجٛك انمجهٙ فٙ  انذاسعبد ثبنًدًٕػخ انضبثطخ"رٕخذ فشٔق دانخ إزظبئٛبً ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد   .1

 نظبنر انزطجٛك انجؼذ٘" نلاخزجبس انزسظٛهٙ ٔانجؼذ٘ 

 ٔنهزسمك يٍ طسخ ْزا انفشع رى رطجٛك اخزجبس "د" ٔاندذٔل انزبنٙ ٕٚضر رنك :    

 انذاسعبد ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد   7  خذٔل )

 نلاخزجبس انزسظٛهٙ  انزطجٛك انمجهٙ ٔانجؼذ٘فٙ  ثبنًدًٕػخ انضبثطخ

انًدًٕػخ 

 انضبثطخ

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

 "و"

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 انؼُٛـخ

"ٌ" 

دسخـبد 

 انسشٚـخ

 "د.ذ"

 لًٛخ د
يغزٕٖ انذلانخ 

 ٔاردبْٓب

 يدًٕع الاخزجبس انزسظٛهٙ ككم 

 0.843 4.513 انمجهــٙ
10 9 24.341 

0.01 

 3.291 32.665 انجؼــذ٘ نظبنر انجؼذ٘
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 انذاسعبد ثبنًدًٕػخ ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد   2  ) شكم

 نلاخزجبس انزسظٛهٙ  انزطجٛك انمجهٙ ٔانجؼذ٘فٙ  انضبثطخ

 

ٟٚ٘ ٌّغّٛع الافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ ، " 84.240أْ ل١ّخ "د" رَبٚٞ "(  8ٚاٌشىً )  (  7  ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

فٟ  اٌلاهٍبدٌظبٌؼ الافزجبه اٌجؼلٜ ، ؽ١ش وبْ ِزٍٛؾ كهعبد  1.10ل١ّخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

 ." 4.502فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ " اٌلاهٍبد" ، ث١ّٕب وبْ ِزٍٛؾ كهعبد 28.665اٌزطج١ك اٌجؼلٞ "

انزطجٛك انمجهٙ فٙ  انذاسعبد ثبنًدًٕػخ انضبثطخ"رٕخذ فشٔق دانخ إزظبئٛبً ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد  .3

 لاخزجبس الأداء انًٓبس٘ نظبنر انزطجٛك انجؼذ٘"  ٔانجؼذ٘

 ٔنهزسمك يٍ طسخ ْزا انفشع رى رطجٛك اخزجبس "د" ٔاندذٔل انزبنٙ ٕٚضر رنك :    

 

 انذاسعبد ثبنًدًٕػخ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد   8 خذٔل )   

 لاخزجبس الأداء انًٓبس٘ انزطجٛك انمجهٙ ٔانجؼذ٘فٙ  انضبثطخ 

انًدًٕػخ 

 انضبثطخ

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

 "و"

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 انؼُٛـخ

"ٌ" 

دسخـبد 

 انسشٚـخ

 "د.ذ"

 لًٛخ د
يغزٕٖ انذلانخ 

 ٔاردبْٓب

 يدًٕع اخزجبس الأداء انًٓبس٘ ككم 

 1.489 6.305 انمجهــٙ
10 9 19.230 

0.01 

 2.436 28.730 انجؼــذ٘ نظبنر انجؼذ٘
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 انذاسعبد ثبنًدًٕػخ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد  3 ) شكم

 لاخزجبس الأداء انًٓبس٘ انزطجٛك انمجهٙ ٔانجؼذ٘فٙ  انضبثطخ

انزطجٛك انمجهٙ فٙ  انذاسعبد ثبنًدًٕػخ انزدشٚجٛخ"رٕخذ فشٔق دانخ إزظبئٛبً ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد  .3

  نلاخزجبس انزسظٛهٙ نظبنر انزطجٛك انجؼذ٘" ٔانجؼذ٘

 

 ٌٍٚزؾمك ِٓ طؾخ ٘نا اٌفوع رُ رطج١ك افزجبه "د" ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ مٌه :    

 

 انذاسعبد ثبنًدًٕػخ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد  9  خذٔل )

 نلاخزجبس انزسظٛهٙ  انزطجٛك انمجهٙ ٔانجؼذ٘فٙ  انزدشٚجٛخ 

انًدًٕػخ 

 انزدشٚجٛخ

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

 "و"

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

 "ع"

أفشاد ػـذد 

 انؼُٛـخ

"ٌ" 

دسخـبد 

 انسشٚـخ

 "د.ذ"

 لًٛخ د
يغزٕٖ انذلانخ 

 ٔاردبْٓب

 يدًٕع الاخزجبس انزسظٛهٙ ككم 

 1.001 4.789 انمجهــٙ
10 9 36.112 

0.01 

 4.021 47.736 انجؼــذ٘ نظبنر انجؼذ٘
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 انذاسعبد ثبنًدًٕػخ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد  4 ) شكم

 نلاخزجبس انزسظٛهٙ  انزطجٛك انمجهٙ ٔانجؼذ٘فٙ انزدشٚجٛخ 

 

ٟٚ٘ ٌّغّٛع الافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ ، " 26.008أْ ل١ّخ "د" رَبٚٞ "( 4ٚاٌشىً ) (  9 ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

فٟ  اٌلاهٍبدٌظبٌؼ الافزجبه اٌجؼلٜ ، ؽ١ش وبْ ِزٍٛؾ كهعبد  1.10ل١ّخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

 ." 4.789فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ " اٌلاهٍبد" ، ث١ّٕب وبْ ِزٍٛؾ كهعبد 47.726اٌزطج١ك اٌجؼلٞ "

 

انزطجٛك انمجهٙ فٙ  انذاسعبد ثبنًدًٕػخ انزدشٚجٛخ"رٕخذ فشٔق دانخ إزظبئٛبً ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد   .4

 : نظبنر انزطجٛك انجؼذ٘"لاخزجبس الأداء انًٓبس٘  ٔانجؼذ٘

 ٔنهزسمك يٍ طسخ ْزا انفشع رى رطجٛك اخزجبس "د" ٔاندذٔل انزبنٙ ٕٚضر رنك : 

 

 

 

 

 انذاسعبد ثبنًدًٕػخ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد  10 خذٔل )

 لاخزجبس الأداء انًٓبس٘ انزطجٛك انمجهٙ ٔانجؼذ٘فٙ  انزدشٚجٛخ 

انًدًٕػخ 

 انزدشٚجٛخ

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

 "و"

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 انؼُٛـخ

"ٌ" 

دسخـبد 

 انسشٚـخ

 "د.ذ"

 لًٛخ د
يغزٕٖ انذلانخ 

 ٔاردبْٓب

 يدًٕع اخزجبس الأداء انًٓبس٘ ككم  

 1.322 6.120 انمجهــٙ
10 9 34.024 

0.01 

 4.051 45.317 انجؼــذ٘ نظبنر انجؼذ٘
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 انذاسعبد ثبنًدًٕػخ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد   5 ) شكم

 لاخزجبس الأداء انًٓبس٘ انزطجٛك انمجهٙ ٔانجؼذ٘فٙ انزدشٚجٛخ 

 

. "رٕخذ فشٔق دانخ إزظبئٛبً ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انذاسعبد ثبنًدًٕػخ انزدشٚجٛخ فٙ رؼهى رظًٛى الأصٚبء 5 

 "انٕظٛفٛخ ثبعزخذاو انكزبة الانكزشَٔٙ انزفبػهٙ انًمزشذ فٙ انزطجٛك انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نظبنر انزطجٛك انجؼذ٘

 

 ٔنهزسمك يٍ ْزا انفشع رى رطجٛك اخزجبس "د" ٔاندذٔل انزبنٙ ٕٚضر رنك :   

 

 

 

 يزٕعطٙ دسخبد انذاسعبد ثبنًدًٕػخ انزدشٚجٛخ فٙ رؼهى رظًٛى( دلانخ انفشٔق ثٍٛ  11 خذٔل )

 الأصٚبء انٕظٛفٛخ ثبعزخذاو انكزبة الانكزشَٔٙ انزفبػهٙ انًمزشذ فٙ انزطجٛك انمجهٙ ٔانجؼذ٘ 

 انفبػهٛخ

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

 "و"

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 انؼُٛـخ

"ٌ" 

دسخـبد 

 انسشٚـخ

 "د.ذ"

 لًٛـخ د
يغزٕٖ انذلانخ 

 ٔاردبْٓب

 2.021 10.909 انمجهــٙ
10 9 51.007 

0.01 

 7.563 93.053 انجؼــذ٘ نظبنر انجؼذ٘
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 يزٕعطٙ دسخبد انذاسعبد ثبنًدًٕػخ انزدشٚجٛخ فٙ رؼهى رظًٛى ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ  6 ) شكم

 الأصٚبء انٕظٛفٛخ ثبعزخذاو انكزبة الانكزشَٔٙ انزفبػهٙ انًمزشذ فٙ انزطجٛك انمجهٙ ٔانجؼذ٘

 

" ٟٚ٘ ل١ّخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل 50.117أْ ل١ّخ "د" رَبٚٞ "(  6ٚاٌشىً )  (   00 ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي ) 

" ، 92.152فٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ " اٌلاهٍبد ثبٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ، ؽ١ش وبْ ِزٍٛؾ كهعبد  1.10َِزٜٛ 

" ، ِّب ٠ش١و اٌٝ ٚعٛك 01.919فٟ اٌزطج١ك اٌمجٍٟ " اٌلاهٍبد ثبٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خث١ّٕب وبْ ِزٍٛؾ كهعبد 

زطج١ك اٌجؼلٞ ، ِّب ٠لي ػٍٟ فبػ١ٍخ اٌىزبة الاٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ اٌّمزوػ  فوٚق ؽم١م١خ ث١ٓ اٌزطج١م١ٓ ٌظبٌؼ اٌ

 فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ .

 9  كهعبد اٌؾو٠خ    df ، 50.117  ل١ّخ )د(    tزؤص١و رُ رطج١ك ِؼبكٌخ ا٠زب : اٌٌّٚؼوفخ ؽغُ    

 

 

n
2
 = 

t
2
 

1.99 
t
2
 + df 

 

nٚثؾَبة ؽغُ اٌزؤص١و ٚعل اْ 
2

 =  1.99 

 

        2 √ n
2
 

d =                            = 09.8 

  √ 1-n
2
 

 

 ٠ٚزؾلك ؽغُ اٌزؤص١و ِب اما وبْ وج١واً أٚ ِزٍٛطبً أٚ طغ١واً وبلأرٟ :

 ؽغُ رؤص١و طغ١و = 1.8

 ؽغُ رؤص١و ِزٍٛؾ = 1.5

 ؽغُ رؤص١و وج١و              = 1.8

 .زؤص١و وج١و اٌٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ ؽغُ 

 



 
 

 

DOI: 10.33193/IJoHSS.19.2021.203 166 

 

 

 :رى طشذ انفشع انزبنٙ  انزفبػهٙ  كفبءح انكزبة الإنكزشَٔٙلإثجبد 

ثبنًدًٕػخ انضبثطخ ٔانذاسعبد ثبنًدًٕػخ  انذاسعبد"رٕخذ فشٔق دانخ إزظبئٛبً ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد  .1

 نظبنر انًدًٕػخ انزدشٚجٛخ "انجؼذ٘ انزدشٚجٛخ فٙ الاخزجبس انزسظٛهٙ 

 ٔنهزسمك يٍ طسخ ْزا انفشع رى رطجٛك اخزجبس "د" ٔاندذٔل انزبنٙ ٕٚضر رنك : 

 ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انذاسعبد ثبنًدًٕػخ 12  خذٔل )

 انجؼذ٘انضبثطخ ٔانذاسعبد ثبنًدًٕػخ انزدشٚجٛخ فٙ الاخزجبس انزسظٛهٙ  

الاخزجبس 

 انزسظٛهٙ 

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

 "و"

الاَسشاف 

 ٘انًؼٛبس

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 انؼُٛـخ

"ٌ" 

دسخـبد 

 انسشٚـخ

 "د.ذ"

 لًٛخ د
يغزٕٖ انذلانخ 

 ٔاردبْٓب

 10 3.291 32.665 ثؼذ٘ ضبثطخ
18 13.381 

0.01 

 10 4.021 47.736 ثؼذ٘ ردشٚجٛخ انزدشٚجٛخنظبنر 

 

 

 ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انذاسعبد ثبنًدًٕػخ  7  ) شكم

 انجؼذ٘ٔانذاسعبد ثبنًدًٕػخ انزدشٚجٛخ فٙ الاخزجبس انزسظٛهٙ  انضبثطخ 

، ٟٚ٘ ٌّغّٛع الافزجبه اٌزؾظ١ٍٟ " 02.280أْ ل١ّخ "د" رَبٚٞ " (  7ٚاٌشىً )  ( 08  ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ، ؽ١ش وبْ ِزٍٛؾ كهعبد اٌلاهٍبد  1.10ل١ّخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

" ، ث١ّٕب وبْ ِزٍٛؾ كهعبد اٌلاهٍبد ثبٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ 47.726اٌزغو٠ج١خ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ " ثبٌّغّٛػخ

 ."28.665فٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ "

 

"رٕخذ فشٔق دانخ إزظبئٛبً ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انذاسعبد ثبنًدًٕػخ انضبثطخ ٔانذاسعبد ثبنًدًٕػخ .8

 انًدًٕػخ انزدشٚجٛخ"  نظبنراخزجبس الأداء انًٓبس٘ انجؼذ٘ انزدشٚجٛخ فٙ 

 ٔنهزسمك يٍ طسخ ْزا انفشع رى رطجٛك اخزجبس "د" ٔاندذٔل انزبنٙ ٕٚضر رنك :    
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 ( دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انذاسعبد ثبنًدًٕػخ 13  خذٔل )

 اخزجبس الأداء انًٓبس٘ انجؼذ٘انضبثطخ ٔانذاسعبد ثبنًدًٕػخ انزدشٚجٛخ فٙ  

اخزجبس الأداء 

 انًٓبس٘ 

انًزٕعظ 

 انسغبثٙ

 "و"

الاَسشاف 

 انًؼٛبس٘

 "ع"

ػـذد أفشاد 

 انؼُٛـخ

"ٌ" 

دسخـبد 

 انسشٚـخ

 "د.ذ"

 لًٛخ د
يغزٕٖ انذلانخ 

 ٔاردبْٓب

 يدًٕع اخزجبس الأداء انًٓبس٘ ككم

 10 2.436 28.730 ثؼذ٘ ضبثطخ
18 16.647 

0.01 

 10 4.051 45.317 ثؼذ٘ ردشٚجٛخ انزدشٚجٛخنظبنر 

 

 

 دلانخ انفشٔق ثٍٛ يزٕعطٙ دسخبد انذاسعبد ثبنًدًٕػخ(  9 ) شكم

 اخزجبس الأداء انًٓبس٘ انجؼذ٘انضبثطخ ٔانذاسعبد ثبنًدًٕػخ انزدشٚجٛخ فٙ 

ٟٚ٘ ل١ّخ ماد كلاٌخ ٌّغّٛع افزجبه الأكاء اٌّٙبهٞ وىً ، " 06.647أْ ل١ّخ "د" رَبٚٞ "٠ٚزؼؼ ِٓ مٌه 

بٌّغّٛػخ ث اٌلاهٍبد، ؽ١ش وبْ ِزٍٛؾ كهعبد اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ٌظبٌؼ  1.10اؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ 

فٟ اٌزطج١ك  بٌّغّٛػخ اٌؼبثطخث اٌلاهٍبد" ، ث١ّٕب وبْ ِزٍٛؾ كهعبد 45.207فٟ اٌزطج١ك اٌجؼلٞ " اٌزغو٠ج١خ

 فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ.، ِّب ٠لي ػٍٝ وفبءح اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ "88.721" اٌجؼلٞ

ِٓ  أػٍٝ فٟ اٌزؾظ١ً اٌّؼوفٟ ٚاٌّٙبهٞ   اٌزغو٠ج١خأْ ٔزبئظ اٌّغّٛػخ  ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌَبثمخ٠زؼؼ 

اٌزفبػٍٟ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ أفؼً ِٓ اٌطو٠مخ  الإٌىزوٟٚٔٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٍزقلاَ اٌىزبة اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ 

، ٠ٚيٚك رؾظ١ٍُٙ و١ٔٚخ ٠ٛفو ٚلذ ٚعٙل ٌٍلاه١ٍٓ أْ الاٍزضّبه فٟ أشبء اٌىزت الإٌىز، ٚأوضو وفبءح ٚاٌزم١ٍل٠خ 

مٚ وفبءح ٚفؼب١ٌخ فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ، اٌّمزوػ اٌىزبة  ثٕبء ػٍٝ رٍه إٌزبئظ َٔزط١غ اٌمٛي ثؤْٚ

فبػ١ٍخ  وزبة رفبػٍٟ ِؾٍٛت فٟ اٌزٟ رٙلف اٌٝ (8102،أثٛىا٠لحخ)٠ٚزفك مٌه ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ولهاٍ

ِٙبهاد اٌزفى١و اٌجظوٞ فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌلٜ ؽلاة اٌظف اٌقبٌِ الاٍبٍٟ ثغيح ، ٚكهاٍخ )١ٍبف ر١ّٕٗ 

(اٌزٟ اصجزذ فبػ١ٍٗ وزبة اٌىزوٟٚٔ رفبػٍٟ فٟ ر١ّٕٗ ِٙبهاد اٍزقلاَ اٌَّزؾلصبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍزؼٍُ ٌلٜ 8104،

( اٌزٟ رٕبٌٚذ 8181،ٚآفوْٚاّ٘خ إِبء ِواوي ِظبكه اٌزؼٍُ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ، ٚكهاٍخ )  ثو

فبػ١ٍخ اٍزقلاَ اٌىزبة الاٌىزوٟٚٔ فٟ ر١ّٕٗ ِٙبهاد اٌمواءح الاثلاػ١خ ٚرم١ًٍ إٌشبؽ اٌؾووٟ ٌزلا١ِن اٌظف 

 اٌواثغ الاٍبٍٟ فٟ الأهكْ .
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 : َٙانفشع انثب

 ػهٗ يب ٚهٙ : َُٙٚض انفشع انثب

 الأصٚبء انٕظٛفٛخ ثبعزخذاو انكزبة الإنكزشَٔٙ انزفبػهٙ"" اردبْبد ٔآساء انذاسعٍٛ إٚدبثٛخ َسٕ رؼهى رظًٛى 

ساء انذاسعٍٛ َسٕ رؼهى رظًٛى الأصٚبء ٜٔنهزسمك يٍ ْزا انفشع رى زغبة انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ 

 رهخظذ انُزبئح كًب ٚهٙ : ٔ،  انٕظٛفٛخ ثبعزخذاو انكزبة الإنكزشَٔٙ انزفبػهٙ

  : آساء انذاسعٍٛ َسٕ رؼهى رظًٛى الأصٚبء انٕظٛفٛخ َزبئح انًسٕس الأٔل ػٍ

أ١ّ٘خ اٌّلاثٌ اٌٛظ١ف١خ فٟ ثؼغ  مله٠ْٚ   ِٓ اٌلاهٍبد %91أْ َٔجخ  ٘نا اٌّؾٛهٔزبئظ  ٠زؼؼ ِٓ فلاي

 اٌلاهٍبد% ِٓ  81رؾٌّ . ث١ّٕب  اٌٛظ١ف١خالأى٠بء رظ١ُّ  زؼٌٍُ وج١وا ا٘زّبِب ٠ٓٙأطجؼ ٌلٚ ِغبلاد اٌؼًّ

ِٚزبثؼخ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ فٟ ِغبي طٕبػخ ا١ٌَٕظ اٌّغٙي ٌّؼوفخ اٌّي٠ل ػٓ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ 

اٌّٙٓ زٍه ارغب٘ب ا٠غبث١ب ٔؾٛ ِؼوفخ الأفطبه اٌّؾ١طخ ث ٠ٙٓأطجؼ ٌلثبلإػبفخ اٌٝ أٔٗ ٌّٛاعٙخ أفطبه اٌّٙٓ 

الاؽلاع ػٍٝ اٌّي٠ل ػٍٝ وغجخ اٌرَبٚد إٌَجخ ٌل٠ٙٓ أ٠ؼب فٟ ، ٚثٙب  ٚأ١ّ٘خ مٌه أصٕبء رظ١ُّ الأى٠بء اٌقبطخ

. ونٌه ػٓ رظ١ُّ ِلاثٌ اٌؾّب٠خ ِٚؼوفخ ِّٙبد اٌٛلب٠خ اٌشقظ١خ إٌّبٍجخ ٌٙب أصٕبء ِّبهٍخ الأػّبي اٌّقزٍفخ 

اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ  ٍ٘ٓبػلٚ ،ثؤ١ّ٘خ اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي اٌؼًّ % ِٓ اٌلاهٍبد شؼوٚا 71

 . ى٠بء اٌٛظ١ف١خهفغ َِزٜٛ اٌٛػٟ رغبٖ الافطبه ا١ٌّٕٙخ ٚكٚه٘ب فٟ ػ١ٍّخ رظ١ُّ الأ

 :َزبئح انًسٕس انثبَٙ ػٍ آساء انذاسعٍٛ َسٕ انزؼهى ثبعزخذاو انكزبة الإنكزشَٔٙ انزفبػهٙ 

اٌزؼٍُ ثبٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ ٠فؼٍٓ %  ِٓ اٌلاهٍبد 91أْ َٔجخ ٠زؼؼ ِٓ فلاي ٔزبئظ ٘نا اٌّؾٛه 

 أطجؼ ٌل٠ٙٓ اٌملهح ِٓ فلاٌٙب ػٍٝ ، ثبػزجبهٖ ١ٍٍٚخ رفبػ١ٍخ ؽل٠ضخ ِٓ ٍٚبئً اٌزؼ١ٍُ الاٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ 

، ثبٌوغجخ فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ثطو٠مخ غ١و رم١ٍل٠خ  ٚاشؼو، وّب اوزَبة ِٙبهاد عل٠لح فٟ اٌّغبي 

ٚارفمٛا  ،ٌزؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ثبٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ ِٓ اٌلاهٍبد %  81رؾٌّث١ّٕب 

ٚاٌزؼٍُ ، اٌزؾظ١ً اٌلهاٍٟ  اٌملهح ػٍٝ ى٠بكحٚ ثبلاثزىبه ٚاٌؾلاصخ٠زّزغ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ ثؤْ ع١ّؼُٙ 

اٌقطٛؽ ٚالأٌٛاْ ٚشبشبد اٌؼوع  أْ  ُٚ٘ ٠غلْٚثلافٍٗ ، الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزفبػ١ٍخ اٌّظّّخ  ِٓ فلاي

الافزجبهاد اٌّؾلكح فٟ اٌىزبة ه ونٌاٌوٍَٛ ٚالأشىبي ٚاٌظٛه ٚاػؾخ ِٕٚبٍجخ  ٚأِْزٕبٍمخ ِٚؾفيح ٌٍزؼٍُ 

اٍزقلاَ ٚوبْ ٍٙلا اٌزٕمً ث١ٓ طفؾبد اٌىزبة ْ أ ِٕٙٓ%  71. ٚروٜ  شبٍِخ ِٚزٕٛػخ ِٚورجطخ ثبلأ٘لاف

 .اٌظٛد ٚاٌف١ل٠ٛ ٚاٌؼوٚع ٚاػؾخ ٚرضوٞ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ِمبؽغٚأْ  ونٌه اٌوٚاثؾ اٌزفبػ١ٍخ

أْ ارغب٘بد ٚآهاء اٌلاه١ٍٓ ا٠غبث١خ ٔؾٛ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ثبٍزقلاَ ِٓ فلاي إٌزبئظ اٌَبثمخ ٠زؼؼ ٚ

( اٌزٟ وشفذ ٔزبئغٙب 8108،ٚٞاٌجشزباٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ ٠ٚزفك مٌه ِغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد ولهاٍخ )

فٟ عبِؼخ ا١ٌوِٛن ٚارغب٘برُٙ ٔؾٖٛ وبٔذ وج١وح علا ، ٚكهاٍخ ػٓ أْ َِزٜٛ ارغب٘بد ؽٍجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب 

اصو اٍزقلاَ وزبة اٌىزوٟٚٔ رفبػٍٟ فٟ رله٠ٌ ٚؽلٖ اٌَؾو ػٍٝ ر١ّٕٗ اٌزؾظ١ً ( اٌزٟ ٘لفذ اٌٝ 8107،أووَ)

( اٌزٟ ٘لفذ اٌٝ فبػ١ٍخ وزبة 8105،ٍؼ١ل) ٌّزٍٛؾ ، ٚكهاٍخٌٍزؼٍُ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌضبٌش ا خٚاٌلافؼ١

ٌلٜ اٌطلاة  خفٟ ر١ّٕٗ ِٙبهاد رم١١ُ الافزجبهاد الاٌىزو١ٔٚ 01رطج١مبد ا٠ٌٛت اٌىزوٟٚٔ رفبػٍٟ لبئُ ػٍٝ 

 . خاٌزوث١خ ى١ٍثاٌّؼ١ٍّٓ 

 

  الاعزُزبخبد :

َ إٌّٙظ شجٗ ااٍزقلٚلل رُ ٌمل رٕبٚي اٌجؾش اٌؾبٌٟ وفبءح اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ 

ِغّٛػز١ٓ ػبثطخ ٚرغو٠ج١خ رُ رله٠ٌ الأٌٚٝ ثبٌطو٠مخ اٌزم١ٍل٠خ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ اٌمبئُ ػٍٝ  اٌزغو٠جٟ

صو اٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ ػٍٝ َِزٜٛ ٌم١بً أٚالأفوٜ ثبٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ 

افزجبه رؾظ١ً اٌلاهٍبد فٟ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِغّٛػخ ِٓ الأكٚاد رّضٍذ فٟ 

اٌّغّٛػز١ٓ ، ثبلإػبفخ  ٌم١بً اٌّؼبهف ٚاٌّٙبهاد ٌٍلاهٍبد فٟثؼلٞ ِٚم١بً آكاء ِٙبهٞ  –رؾظ١ٍٟ لجٍٟ 

ىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌّمزوػ ٚلل بً آهاء اٌلاه١ٍٓ ٔؾٛ رؼٍُ رظ١ُّ الأى٠بء اٌٛظ١ف١خ ثبٍزقلاَ اٌاٌٝ ِم١بً ارغبٖ ٌم١

فؼبي فٟ رؾم١ك الأ٘لاف ٚأْ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ أوضو وفبءح فٟ  ٌٍىزبةأْ اٌّؾزٜٛ اٌؼٍّٟ  جؾشأصجذ ٔزبئظ اٌ

ؾزٜٛ ِغ الأ٘لاف َِٚزٜٛ اٌلاه١ٍٓ اٌّ ٓ فلاي رٕبٍتٚمٌه لأٔٗ ٠ؾمك اٌىفبءح إٌّٙغ١خ ِالاٍزقلاَ اٌزؼ١ٍُ ٚ

، رٛف١و اٌٛلذ ٚاٌغٙل  اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚالالزظبك٠خ ِٓ ؽ١ش ٚالأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّملِخ ٌُٙ ِٚوٚٔخ الاٍزقلاَ ٚ
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وّب أْ ارغب٘بد  .ماد للهح ػٍٝ ى٠بكح رؾظ١ً اٌلاه١ٍٓٚاٌّلح اٌي١ِٕخ ٌٍزطج١ك ِّب ٠غؼٍٗ ١ٍٍٚخ ِٕبٍجخ 

 . اٌلاهٍبد وبٔذ ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٍزقلاَ اٌىزبة الاٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ 

 

  انزٕطٛبد :

اٌؾب١ٌخ  فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ فبطخ فٟ ظً الأىِخُ اٌغبِؼٟ ١اٌزؼٍ بئًٌىزوٟٚٔ ١ٍٍٚخ ٘بِخ ِٓ ٠ٍٚؼزجو اٌزؼ١ٍُ الإ -

ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ رطج١ك اٌلهاٍخ ( ٚ٘ٛ أؽل اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٚاعٙزٙب اٌجبؽضخ أصٕبء COVED-19)عبئؾخ وٛهٚٔب 

ػٓ ؽو٠ك ٔظبَ ) اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ( ثؤٍٍٛة اٌّؾبػوح اٌزم١ٍل٠خ ) اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل ( ّذ ِٓ فلاي راٌزٟ 

ٌنا ِٓ ، اٌّغّٛػخ اٌزغو٠ج١خ ( اٌزفبػٍٟ ) ٚاٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ ، اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ اٌجلان ثٛهك 

رؼل اٌىزت ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٟ طٍجخ ثٍٛبئً رىٌٕٛٛع١خ ؽل٠ضخ ٌري٠ٚل أػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚاؼوٚهٞ ٌا

 الإٌىزو١ٔٚخ اٌزفبػ١ٍخ أؽل َِزؾلصبرٙب.

فؼ١ً اٌزؼٍُ الإٌىزوٟٚٔ فٟ الاٍزفبكح ِٓ الإِىب١ٔبد اٌزٟ رزّزغ ثٙب ثواِظ اػلاك اٌىزت الإٌىزو١ٔٚخ اٌزفبػ١ٍخ فٟ ر -

 ِغبي رظ١ُّ الأى٠بء ٚاػلاك اٌّي٠ل ِٓ اٌلهاٍبد .

 

 انًشاخغ 

. "رم٠ُٛ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ فٟ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ٌٍظف اٌضبٌش الاثزلائٟ فٟ 8104اٌؾ١َٕٟ، ِؾّل ، ٠ٛ٘لا ِؾّل.  .0

 . ػٛء ِؼب١٠و اٌغٛكح

  .8180فجوا٠و،  07اٌٛطٛي آكَ اٌجوثوٞ . ك١ًٌ اٌَلاِخ ٚاٌظؾخ ا١ٌّٕٙخ . ربه٠ـ  .8

. "فبػ١ٍخ افزلاف ثؼغ أّٔبؽ 8102أثٛ اٌن٘ت، ِؾّٛك ِؾّل أؽّل، ٚ ١ٍل شؼجبْ ػجل اٌؼ١ٍُ ٠ٌٛٔ.  - .2

موهاد الإٌىزو١ٔٚخ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌؾبٍت رظ١ُّ اٌىزبة الاٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ فٟ ر١ّٕخ ِٙبهاد رظ١ُّ ٚأزبط اٌّ

 .ا٢ٌٟ". كهاٍبد ػوث١خ فٟ اٌزوث١خ ٚ ػٍُ إٌفٌ 

 .ِظو: ػبٌُ اٌىزت -. لٛاػل ٚاٌٍ رظ١ُّ الأى٠بء. اٌضب١ٔخ. اٌمب٘وح 8100أؽّل، ٠َوٞ ِؼٛع ػ١َٝ. - .4

ٌ ٚؽلح اٌَؾو . "أصو اٍزقلاَ اٌىزبة الإٌىزوٟٚٔ اٌزفبػٍٟ فٟ رله8107٠أووَ، ؽجٗ ثٕذ أؽّل ِؾّل ٍؼ١ل. - .5

  ػٍٝ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً ٚاٌلافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌلٜ ؽبٌجبد اٌظف اٌضبٌش اٌّزٍٛؾ.

اٌٍّّىخ  -. اٌّلاثٌ ٚاٌظؾخ فٟ اٌموْ اٌؾبكٞ ٚاٌؼشو٠ٓ. اٌطجؼخ الأٌٚٝ. اٌو٠بع 8100اٌجىوٞ، ِٕبي.  - .6

 .اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ .ػبٌُ اٌىزت

 لاٌىزوٟٚٔ ١ٍٍٚخ فبػٍخ ٌزغ٠ٛل اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ".. "اٌزؼ١ٍُ ا8100اٌقفبعٟ، اؽّل ِؾّٛك ػجل اٌٍط١ف.  - .7
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